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!"#$%"&'()*+,-?;"5+-:5++$:);5",-("#-(##;);5",-G$+$-6(#$-)5-
)';,-$#;);5"R

K)('-F)()$-K";H$+,;)<-;,-:566;))$#-)5-9+5H;#;"*-("-$"H;+5"6$")-N+$$-N+56-'(+(,,6$")-
("#-5)'$+-N5+6,-5N-;//$*(/-#;,:+;6;"();5"-A(,$#-5"-+(:$\-:5/5+\-+$/;*;5"\-,$%\-"();5"(/-
5+;*;"\-(*$-]U[-("#-5/#$+^\-#;,(A;/;)<\-("#-H$)$+("D,-,)()0,R-KFKD,-95/;:<-(/,5-9+5';A;),-
#;,:+;6;"();5"-5"-)'$-A(,;,-5N-,$%0(/-5+;$")();5"-;"-$69/5<6$")-("#-(:(#$6;:-+$/()$#-
9+(:);:$,-("#-#$:;,;5",R

K)('-F)()$-K";H$+,;)<-$69/5<$$,-("#-,)0#$"),-:(""5)\-A$:(0,$-5N-+(:$\-:5/5+\-+$/;*;5"\-
,$%\-"();5"(/-5+;*;"\-(*$\-#;,(A;/;)<\-5+-H$)$+("D,-,)()0,\-+$N0,$-)5-';+$_-#;,:'(+*$_-9+565)$_-
#$65)$_-)$+6;"()$_-#;,:+;6;"()$-;"-:569$",();5"_-5+-#;,:+;6;"()$-+$*(+#;"*-)$+6,\-
9+;H;/$*$,\-5+-:5"#;);5",-5N-$69/5<6$")\-(*(;",)-("<-9$+,5"-5)'$+G;,$-`0(/;"-$#R-
L69/5<$$,-("#-,)0#$"),-(/,5-:(""5)-#;,:+;6;"()$-;"-)'$-:/(,,+556\-+$,;#$":$-'(//,\-5+-;"-
5"a5NN-:(690,\-KFKJ,95",5+$#-$H$"),-("#-(:);H;);$,R

3';,-90A/;:();5"-;,-;,,0$#-;"-N0+)'$+(":$-5N-@559$+();H$-L%)$",;5"-G5+8\-(:),-5N-?(<-Y-("#-
C0"$-T[\-QZQU\-;"-:559$+();5"-G;)'-)'$-KRFR-=$9(+)6$")-5N-E*+;:0/)0+$\-15$//$-LR-@5:8$))\-
b;:$-B+$,;#$")-N5+-L%)$",;5"-("#-E*+;:0/)0+$\-K)('-F)()$-K";H$+,;)<R

F0A(/9;"$-"-+-;,-)'$-,6(//$,)-"();H$-"-+-,9$:;$,-;"-)'$-
G$,)$+"-KF\-("#-;,-:5665"/<-(,,5:;()$#-G;)'-L"*$/6(""-
,9+0:$R--!)-;,-(-,'5+)JA+(":'$#-$H$+*+$$"\-G;)'-("-
$%)+$6$/<-"(++5G\-#$",$-:+5G"\-:5665"/<-+$(:';"*-
'$;*'),-A$)G$$"-W[-("#-Q[[-N$$)R--1$(+-)+$$/;"$\-;)-:("-
N5+6-(-,'5+)-!-(*J/;8$-,)$6-(A5H$-(-8+066'5/c-6()R--!"-
K)('\-;)-5::0+,-N+56-Y\[[[-)5-QQ\V[[-N$$)-;"-$/$H();5"-("#-
;,-:5",;#$+$#-(-:/;6(%-,9$:;$,R--!)-*$"$+(//<-5::0+,-5"-,;)$,-
)'()-'(H$-(-,'5+)-*+5G;"*-,$(,5"-:(0,$#-A<-:5/#-G;")$+,\-
'$(H<-G;")$+-,"5G9(:8,\-:55/-,066$+,\-("#-N+$`0$")-
,066$+-N+5,),R--F0A(/9;"$-"-+-+$9+5#0:$,-65,)/<-A<-,$$#\-
!-5G$+;"*-;"-C0"$-("#-9+5#0:;"*-G;"*$#-,$$#,-A<-M:)5A$+R--
F$$#,-(+$-A5)'-G;"#-95//;"()$#-("#-#;,9$+,$#R--E)-)+$$/;"$\-
H$*$)();H$-+$*$"$+();5"-)'+50*'-/(<$+;"*-:("-5::0+R---
F0A(/9;"$-"-+-;,-,'(#$-)5/$+(")\-A0)-;)-;,-"5)-"-+$-)5/$+(")\-
("#-65+)(/;)<-:("-5::0+-$H$"-G;)'-/5GJ;")$",;)<-"-+$,R--

F0A(/9;"$-"-+-9+5H;#$,-/;))/$-A+5G,$-N5+-/;H$,)5:8-("#-/(+*$--
'$+A;H5+$,\-A0)-<50"*-*+5G)'-;,-5::(,;5"(//<-0);/;c$#R--
P5+$,)-*+50,$-+$/<-'$(H;/<-5"-)'$-"$$#/$,-("#-A0#,-(,-(-
N55#-,50+:$\-$,9$:;(//<-#0+;"*-)'$-G;")$+R--M)'$+-,6(//-
6(66(/,-("#-A;+#,\-,0:'-(,-:';960"8,\-9;"$-,;,8;",\-
,`0;++$/,\-:';:8(#$$,\-"0)'():'$,\-("#-:+5,,A;//,\-,)5+$-("#-
N$$#-'$(H;/<-5"-)'$-,$$#,-;"-)'$-N(//R--F0A(/9;"$-"-+-(/,5-
9+5H;#$,-*55#-'(A;)()-("#-:5H$+-N5+-(-H(+;$)<-5N-G;/#/;N$R--

1();H$-E6$+;:(",-0,$#-)'$-,9$:;$,-$%)$",;H$/<-;":/0#;"*-
A5;/;"*-)'$-+$,;"-N5+-(");,$9);:,\-("#-6(8;"*-(-)$(-N+56-
)'$-+$,;"-N5+-:5/#,-("#-)5-:/$(",$-)'$-A5#<R--3'$-G55#-;,-
65,)-:5665"/<-0,$#-(,-/06A$+-;"-'56$-:5",)+0:);5"R--
F0A(/9;"$-"-+$-;,-())(:8$#-A<-"06$+50,-9$,),-;":/0#;"*-
G$,)$+"-,9+0:$-A0#G5+6\-G$,)$+"-A(/,(6-A(+8-A$$)/$\-"-+-
$"*+(H$+-A$$)/$\-("#-H(+;50,-G55#J+5));"*-N0"*;R--
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!"#$%&'(%#)*(+,(

U[

d-@5665"-';*'$+-$/$H();5"-N5+$,)-
,9$:;$,

d-@'(+(:)$+;,);:-A/0")$#-"$$#/$,
d-F'(#$-)5/$+(")-("#-5N)$"-*+5G,-

(65"*-L"*$/6(""-,9+0:$
d-!695+)(")-:5H$+-("#-N55#-N5+-

G;/#/;N$

3'$-K)('-?(,)$+-1()0+(/;,)-?50")(;"-B/("),-P;$/#-.558-;,-6$(")-
)5-9+5H;#$-<50-G;)'-("-(""5)()$#-/558-()-,56$-5N-)'$-:5665"\-
+(+$\-("#-;"H(,;H$-9/("),-5N-K)('D,-650")(;"-$:5,<,)$6,R-3';,-
A558-9+5H;#$,-9'5)5*+(9';:-$%(69/$,-5N-$(:'-,9$:;$,-(/5"*-G;)'-
0,$N0/-;"N5+6();5"-5"-)'$-,9$:;$,D-/;N$-';,)5+<-("#-$:5/5*<R-&'$"-
0,$#-(/5"*-,;#$-(-#$)(;/$#-"-$/#-*0;#$\-)';,-A558-G;//-'$/9-<50-
/$(+"-(A50)-9/("),-#0+;"*-<50+-650")(;"-$%9/5+();5",R--e(H$-N0"f
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e5G-)5-K,$-
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QJU
VJQY

QZJTQ
TSJU[

h-S[QS-K)('-F)()$-K";H$+,;)<-@559$+();H$-L%)$",;5"

E//-9'5)5,-(+$-:50+)$,<-5N-?(+8-7(+$,$J@(,("5H(-]K)('-F)()$-
K";H$+,;)<^-("#-H(+;50,-90A/;:-59$"-,50+:$,\-0"/$,,-5)'$+G;,$-"5)$#R---
E//-9/(")-6(9,-(+$-:50+)$,<-5N-)'$-=;*;)(/-E)/(,-5N-)'$-b(,:0/(+-B/("),-
5N-K)('-(0)'5+$#-A<-.$H$+/<-CR-E/A$$\-7$;/(-?R-F'0/)c\-("#-F'$+$/-
455#+;:'\-90A/;,'$#-A<-)'$-K)('-?0,$06-5N-1()0+(/-e;,)5+<\-QZYYR



&'$()*+(,,-
!-+),.+)/0&1'.23%0&5+&45#/),.+32&,99R

Q

d-?("<-,9$:;$,-;"-K)('
d-4$"$+(//<-:55/-,$(,5"-*+(,,$,
d-.0":'*+(,,$,-5+-,5#JN5+6;"*
d-E#(9)$#-)5-#+<-$"H;+5"6$"),
d-455#-N5+(*$-N5+-G;/#/;N$

L"*$/6(""-,9+0:$-;,-5"$-5N-)'$-/(+*$,)-';*'J$/$H();5"-
:5";N$+,R--EH$+(*$-'$;*'),-+("*$-A$)G$$"-UV-)5-QT[-N$$)-
)(//\-#$9$"#;"*-5"-,;)$-`0(/;)<-("#-,)5:8;"*-#$",;)<\-
A0)-;"#;H;#0(/,-:("-+$(:'-5H$+-QW[-N$$)-)(//-G;)'-)+0"8-
#;(6$)$+,-5N-5H$+-U[-;":'$,R--3+$$,-:("-/;H$-5H$+-W[[-
<$(+,\-G;)'-(H$+(*$-/;N$-,9(",-+("*;"*-N+56-TV[-)5-UV[-
<$(+,R-L"*$/6(""-,9+0:$-(+$-N50"#-;"-,56$-5N-)'$-';*'$,)-
("#-:5/#$,)-N5+$,),-;"-K)('\-G;)'-$/$H();5",-+("*;"*-N+56-
Y\[[[-)5-5H$+-QQ\V[[-N$$)\-("#-:'(+(:)$+;c$#-A<-/5"*\-
:5/#\-'$(H<-,"5G9(:8-G;")$+,-("#-,'5+)\-:55/-,066$+,R--
L"*$/6(""-,9+0:$-+$9+5#0:$-65,)/<-)'+50*'-G;"#J
#;,9$+,$#-G;"*$#-,$$#,R--F$$#/;"*-,0+H;H(/-;,-';*'$,)-;"-
6;"$+(/-,5;/,-G;)'-,'(#$\-:55/-)$69$+()0+$,\-("#-(#$`0()$-
,5;/-65;,)0+$R---E)-);6A$+/;"$\-H$*$)();H$-+$*$"$+();5"-
)'+50*'-/(<$+;"*-;,-:5665"\-#0$-)5-)'$-8+066'5/c-
*+5G)'-N5+6-;"-(,,5:;();5"-G;)'-';*'-G;"#,R-L"*$/6(""-
,9+0:$-;,-*$"$+(//<-"5)-)5/$+(")-5N-"-+$\-A0)-"-+$-9+5H;#$,-
,;)$,-N5+-,$$#/;"*-+$*$"$+();5"R--

?()0+$-L"*$/6(""-,9+0:$-9+5H;#$,-:5H$+-N5+-/(+*$-
'$+A;H5+$,\-A0)-;)-;,-:5",;#$+$#-955+-A+5G,$R-!)-9+5H;#$,-
;695+)(")-N5+(*$-N5+-N5+$,)-*+50,$-,9$:;$,\-G';:'-N$$#-
$%)$",;H$/<-5"-)'$-A0#,-("#-"$$#/$,\-$,9$:;(//<-;"-)'$-
G;")$+R--L"*$/6(""-,9+0:$-9+5H;#$,-N55#\-:5H$+\-("#-
"$,);"*-,;)$,-N5+-(-H(+;$)<-5N-5)'$+-A;+#,-("#-6(66(/,R--

1();H$-E6$+;:(",-9$$/$#-)'$-A(+8-;")5-,'$$),-)'()-G$+$-
0,$#-;"-6(8$-:("5$,\-A(,8$),\-("#-+55N,R--3'$<-(/,5-0,$#-
)'$-*06-)5-'$(/-:0),-("#-,5+$,-("#-)'$-"$$#/$,-N5+-;":$",$-
("#-A()',R--E-#+;"8-,;6;/(+-)5-+55)-A$$+-:("-A$-6(#$-N+56-
,9+0:$-+55)R--35#(<\-;)-;,-65,)-:5665"/<-0,$#-(,-/06A$+-;"-
'56$-:5",)+0:);5"R--3'$-65,)-:5665"-A;5/5*;:(/-)'+$(),-
(+$-G55#-+5));"*-N0"*;\-,9+0:$-A$$)/$\-("#-#G(+N-6;,)/$)5$R---



L"*$/6(""-,9+0:$-
6#*$(&$/-$'2(//##

TZ

d-@5665"-';*'J$/$H();5"-N5+$,)-
,9$:;$,

d-MN)$"-#G(+N$#-("#-*"(+/$#-A<-:5/#\-
'(+,'-G;"#,

d->$*$"$+()$,-A<-/(<$+;"*-"$(+-
)+$$/;"$

d-4+50,$-N$$#-$%)$",;H$/<-5"-A0#,

3'$+$-(+$-6("<-,9$:;$,-5N-G'$()*+(,,-;"-K)('R--F56$-
:5665"\-"();H$-,9$:;$,-;"-)'$-65")("$-c5"$,-;":/0#$-
A/0$A0":'-G'$()*+(,,-]6%$37)+)$-/$+#(&%,#*(8(-5+-1'.23%&
%,#*(83%^\-G$,)$+"-G'$()*+(,,-]6(%*),.+32-5+-1'.23%&
%2#85##^\-("#-,/$"#$+-G'$()*+(,,-]1'.23%&8+(*5.*(3'3%^R--
3'$-65,)-9+$H(/$")-,9$:;$,-()-65")("$-$/H();5",-;,-
;")$+6$#;()$-G'$()*+(,,-]45#/),.+32&#/8$+2$7#32^R--F56$-
G'$()*+(,,-,9$:;$,\-,0:'-(,-A/0$A0":'-("#-,/$"#$+\-(+$-
9$+$"";(/\-:55/J,$(,5"-A0":'*+(,,$,-)'()-*+5G-;"-:/069,-
)'()-+$9+5#0:$-N+56-,$$#-("#-);//$+,R--M)'$+,\-,0:'-(,-
G$,)$+"-("#-;")$+6$#;()$-G'$()*+(,,\-(+$-:55/J,$(,5"-
9$+$"";(/,\-G';:'-(+$-+';c56()50,\-6()JN5+6;"*\-("#-:("-
+$9+5#0:$-N+56-,$$#R--./0$A0":'-;,-("-;695+)(")-N5+(*$-
,9$:;$,-;"-K)('\-A0)-;)-;,-A5)'-9+$N$++$#-("#-0,$#-/$,,-)'("-
,/$"#$+\-G$,)$+"\-("#-:+$,)$#-G'$()*+(,,R-!)-*+5G,-09-)5-
T-N$$)-)(//\-G;)'-#$$9-+55),-)'()-:("-+$(:'-5H$+-U-N$$)\-("#-
:("-5::0+-N+56-U\V[[-)5-Z\V[[-N$$)-;"-K)('R---F/$"#$+-
G'$()*+(,,-*+5G,-09-)5-U-N$$)-)(//\-:5665"-N+56-V\[[[-
)5-5H$+-QS\[[[-N$$)-;"-$/$H();5"\-A0)-;)-;,-+(+$/<-(A0"#(")-
5"-)'$-/("#,:(9$R--!)-;,-*55#-N5+(*$-N5+-(//-/;H$,)5:8\-("#-(-
N(;+-)5-*55#-N5+(*$-N5+-G;/#/;N$R--&$,)$+"-G'$()*+(,,-*+5G,-
09-)5-T-N$$)-)(//\-;,-,5#JN5+6;"*-("#-#+50*')-)5/$+(")\-("#-
5::0+,-N+56-U\S[[-)5-X\V[[-N$$)-;"-K)('R--!)-;,-(-N(;+-)5-
*55#-N5+(*$-N5+-/;H$,)5:8-("#-G;/#/;N$\-("#-;,-(-*+$()-+$J
$,)(A/;,'6$")-,9$:;$,-N5+-$+5#$#-,;)$,-A$:(0,$-5N-;),-"-A+50,-
+55),R--!")$+6$#;()$-G'$()*+(,,\-(/)'50*'-;")+5#0:$#\-;,-(-
N(;+/<-*55#-N5+(*$-,9$:;$,-)'()-;,-(/,5-:5665"/<-9/(")$#-
N5+-+$J$,)(A/;,';"*-#;,)0+A$#-("#-$+5#$#-,;)$,R--!)-*+5G,-
A$,)-N+56-T\V[[-)5-Z\[[[-N)-;"-$/$H();5"R---?("<-G'$()*+(,,-
,9$:;$,-'(H$-(-'$(H<-$"#5#$+6;,\-(-G(%<-:5();"*-)'()-
(//5G,-)'$6-)5-,0+H;H$-;"-#+<-$"H;+5"6$"),R--



./0$*+(,,
6)(&,99R

S

d-F$H$+(/-,9$:;$,-;"-K)('-
d-F5#JN5+6;"*\-0,$#-N5+-/(G",
d-15)-(#(9)$#-)5-#+50*')
d-455#-N5+-+$,)5+;"*-#;,)0+A$#-,;)$,

75#*$95/$-9;"$-+$(:'$,-'$;*'),-+("*;"*-N+56-UVëQV[-
N$$)-)(//\-G;)'-)+0"8-#;(6$)$+,-0,0(//<-/$,,-)'("-T[-;":'$,R--
75#*$95/$-9;"$,-0,0(//<-/;H$-A$)G$$"-QV[ëS[[-<$(+,\-("#-
:5665"/<-'(H$-(-)(//\-"(++5G-*+5G)'-N5+6R--!)-:("-5::0+-
N+56-W\[[[-)5-QQ\[[[-N$$)-;"-K)('\-+("*;"*-N+56-*$")/$-
,/59$,-("#-A(,;",-)5-,)$$9\-+5:8<-+;#*$,R--!)-+$9+5#0:$,-
A<-G;"#J95//;"()$#-,$$#R--F$+5);"50,-:5"$,-(+$-,$(/$#-
,'0)\-+$`0;+;"*-';*'-)$69$+()0+$,-]QQT#ëQS[#P^-N+56-
65#$+()$-)5-,$H$+$-"-+$-)5-+$/$(,$-)'$-,$$#,R--3';,-8$$9,-
,$$#,-,(N$-0");/-G;/#"-+$-9+5H;#$,-:/$(+$#-,5;/-N5+-,$$#/;"*-
$,)(A/;,'6$")\-("#-;)-;,-65+$-:5665"-;"-$H$"J(*$#-
,)("#,-)'()-N5+6-(N)$+-"-+$R--15"J,$+5);"50,-:5"$,-(+$-"5)-
,$(/$#\-("#-'(H$-G;"*$#-,$$#,-)'()-(+$-G;"#-#;,9$+,$#\-
("#-(+$-65+$-:5665"-;"-60/);J(*$#-,)("#,R--75#*$95/$-
9;"$-;,-"5)-,'(#$-)5/$+(")\-("#-:(""5)-*+5G-)5-6()0+;)<-;"-
)'$-0"#$+,)5+<R--!),-+55)-,<,)$6-:5665"/<-'(,-(-)(9+55)-
("#-H$+);:(/-,;"8$+,-N+56-)'$-/()$+(/-+55),-)'()-9+5H;#$-
,)(A;/;)<-("#-,)+0:)0+(/-,0995+)R--&;)'-/;6;)$#-9+5#0:);5"-
5N-"-"$-+55),\-/5#*$95/$-9;"$,-+$/<-'$(H;/<-5"-6<:5++';c(/-
(,,5:;();5",-)5-5A)(;"-"0)+;$"),R--

F6(//-6(66(/,\-,0:'-(,-,"5G,'5$-'(+$,-("#-95+:09;"$,\-
:5665"/<-N$$#-5"-)'$-:(6A;06R--3'$-,$$#,-(+$-("-
;695+)(")-N55#-,50+:$-N5+-6("<-A;+#,-("#-,6(//-6(66(/,R--
1();H$-E6$+;:(",-A5;/$#-)'$-;""$+-A(+8-N5+-N55#\-0,$#-)'$-
*06-5"-:0),-5+-,5+$,-)5-9+565)$-'$(/;"*\-("#-6(#$-)'$-
"$$#/$,-;")5-(-)$(-)'()-;,-';*'-;"-H;)(6;"-E-("#-@R--3'$-
65,)-;695+)(")-0,$-5N-)'$-/5"*\-,)+(;*')-)+0"8,-G(,-N5+-
:5",)+0:);"*-)$9$$,R--!)-;,-:0++$")/<-'(+H$,)$#-N5+-,$H$+(/-
/06A$+-9+5#0:),R--?50")(;"-9;"$-A$$)/$-;,-)'$-65,)-
#$,)+0:);H$-;",$:)-9$,)\-A0)-5)'$+-)'+$(),-;":/0#$-)'$-9;"$-
$"*+(H$+-A$$)/$\-#G(+N-6;,)/$)5$\-("#-(-H(+;$)<-5N-,)$6-+0,)-
N0"*;-("#-+55)-#;,$(,$,R-



75#*$95/$-9;"$-
6#/3%&*)/8)+8(

TY

d-@5665"-099$+-$/$H();5"-,9$:;$,
d-L(+/<-:5/5";c$+-5N-#;,)0+A$#-,;)$,
d-F$+5);"50,-:5"$,-59$"-5"/<-(N)$+-
"-+$

d-B(+);:0/(+/<-,'(#$J;")5/$+(")
d-b;:);6-5N-9;"$-A$$)/$,-("#-+0,)-N0"*;

3'$-B5(\-5+-A/0$*+(,,\-*$"0,\-'(,-60/);9/$-,9$:;$,-;"-K)('-
;":/0#;"*-i$")0:8<-A/0$*+(,,-]6)(&,+(8$/%#%^\-60))5"-*+(,,-
]6)(&9$/7'$+#(/(^\-("#-,("#A$+*-A/0$*+(,,-]6)(&%$*3/7(^R--
3'$-65,)-:5665"/<-8"5G"-,9$:;$,\-i$")0:8<-A/0$*+(,,\-
*+5G,-N+56-Q-)5-T-N)-)(//R--!)-G(,-5":$-)'50*')-)5-5"/<-A$-
;")+5#0:$#-N+56-L0+59$\-A0)-+$:$")-+$,$(+:'-,0**$,),-)'()-
;)-;,-"();H$-)5-,56$-650")(;",-;"-)'$-G$,)$+"-KFR--!)-;,-
:5",;#$+$#-N(;+-)5-*55#-N5+(*$-N5+-/;H$,)5:8-("#-G;/#/;N$\-
A0)-A$:(0,$-5N-;),-,'(//5G-+55),\-;)-"$$#,-65+$-G()$+-)'("-
65,)-*+(,,$,-("#-5N)$"-#+;$,-50)-$(+/;$+-)'("-5)'$+-H(/0(A/$-
*+(,,-,9$:;$,R--.$:(0,$-5N-;),-,5#JN5+6;"*-`0(/;);$,\-;)-;,-)'$-
65,)-:5665"-/(G"-*+(,,-;"-K)('R---

K"/;8$-i$")0:8<-A/0$*+(,,\-60))5"-*+(,,\-("#-,("#A$+*-
A/0$*+(,,-(+$-A0":'*+(,,$,R--F("#A$+*-A/0$*+(,,-*+5G,-
09-)5-QY-;":'$,-)(//\-+$9+5#0:$,-N+56-,$$#-("#-);//$+,\-
("#-5::0+,-5"-+;#*$)59,\-,/59$,\-6$(#5G,\-("#-59$"-
);6A$+/;"$R--.$;"*-5"$-5N-)'$-"-+,)-*+(,,$,-)5-*+$$"J09-;"-)'$-
,9+;"*-("#-9$+,;,)-)'+50*'50)-)'$-,066$+\-;)-;,-:5",;#$+$#-
(-N(;+-)5-*55#-N5+(*$-N5+-/;H$,)5:8-("#-G;/#/;N$R--?0))5"-
*+(,,-*+5G,-N+56-Q-)5-S-N$$)-)(//\-*+5G;"*-5"-#+<-';//,;#$,-
("#-,/59$,-5+-,9+0:$J"-+-("#-(,9$"-N5+$,)-$#*$,-N+56-
T\[[[-)5-QS\[[[-N)-;"-$/$H();5"R--!)-;,-:5",;#$+$#-(-*55#-)5-
$%:$//$")-N5+(*$-N5+-/;H$,)5:8-("#-(-N(;+-)5-*55#-N5+(*$-N5+-
G;/#/;N$-,9$:;$,R--?5,)-A/0$*+(,,-,9$:;$,-6(8$-*55#-+$J
$,)(A/;,'6$")-,9$:;$,-N5+-#;,)0+A$#-,;)$,\-A0)-,$$#,-5N-65,)-
,9$:;$,-(+$-"5)-(/G(<,-+$(#;/<-(H(;/(A/$R--



1$$#/$-("#-)'+$(#-*+(,,
:$%,$+)%8#,(&*)22(8(

T

d-=;H$+,$-,9$:;$,-;"-K)('
d-4$"$+(//<-*+5G,-Q-)5-T-N$$)-)(//
d-=+50*')-)5/$+(")
d-F56$-0,$#-A<-1();H$-E6$+;:(",\-

G;)'-,$$#,-*+50"#-;")5-!-50+

3'$-4+$()-.(,;"-A+;,)/$:5"$-9;"$-;,-N50"#-;"-65")("$\-
,0A(/9;"$\-("#-);6A$+/;"$-:5660";);$,\-N+56-X\S[[-)5-
Q[\X[[-N$$)-;"-$/$H();5"\-("#-;,-:5665"/<-(,,5:;()$#-G;)'-
/;6A$+-9;"$R--!)-;,-(-"();H$-)+$$-)'()-;,-0,0(//<-/$,,-)'("-T[-
N$$)-)(//\-G;)'-)';"-A(+8-("#-QJ;":'-"$$#/$,\-G';:'-(+$-
:/069$#-;")5-VJ"$$#/$-N(,:;:/$,R--E)-';*'-$/$H();5",\-;),-
*+5G)'-N5+6-A$:56$,-65+$-)G;,)$#-("#-:5")5+)$#\-("#-
:("-N5+6-(-8+066'5/c-()-);6A$+/;"$R--.+;,)/$:5"$-9;"$,-(+$-
5/#-)+$$,\-G;)'-,56$-;"#;H;#0(/,-+$(:';"*-5H$+-V\[[[-<$(+,-
5/#R--!)-0,0(//<-*+5G,-5"-,0""<\-,)$$9\-+5:8<-,/59$,-("#-
+;#*$,\-G';:'-'(H$-/;6;)$#-G()$+-("#-"0)+;$")-(H(;/(A;/;)<\-
("#-N+$`0$")/<-'(H$-#$,;::();"*-G;"#,R--!)-;,-("-$%)+$6$/<-
#+50*')-)5/$+(")-,9$:;$,\-G;)'-(-';*'/<-A+(":'$#\-,'(//5G-
+55)-,<,)$6-N5+-G()$+-(A,5+9);5"-("#-G(%<-"$$#/$,-)5-(;#-
;"-G()$+-+$)$");5"R--.+;,)/$:5"$-9;"$-;,-"5)-"-+$-5+-,'(#$-
)5/$+(")\-,5-)'$,$-(#(9)();5",-)5-/;H$-5"-'(+,'-,;)$,-+$,0/)-;"-
+$#0:$#-:569$););5"-("#-/;6;)$#-N0$/-N5+-"-+$,R--!)-+$9+5#0:$,-
5"/<-N+56-,$$#,\-G';:'-(+$-G;"#J95//;"()$#-("#-65,)/<-
G;"#J#;,9$+,$#R--F$$#,-(+$-0,0(//<-9+5#0:$#-<$(+/<\-$H$"-
G'$"-)+$$,-(+$-5H$+-U\[[[-<$(+,-5/#R--F$$#/;"*-*$+6;"();5"-
("#-$,)(A/;,'6$")-;,-0,0(//<-+(+$-A$:(0,$-5N-)'$-#+<\-+5:8<\-
"0)+;$")J955+-,5;/,R--

.+;,)/$:5"$-9;"$-,$$#,-(+$-$()$"-A<-(-H(+;$)<-5N-,6(//-A;+#,\-
,0:'-(,-:';:8(#$$,-("#-650")(;"-A/0$A;+#,R-3'$-A+;,)/$:5"$-
9;"$-;,-:5",;#$+$#-(-H$+<-H(/0(A/$-,:;$");"-:-,9$:;$,-A$:(0,$-
;)-9+5H;#$,-)'$-/5"*$,)\-:5");"0(/\-:/;6()$J,$",;);H$\-)+$$J+;"*-
:'+5"5/5*;$,-5"-)'$-9/("$)R--=0$-)5-;),-*+5G)'-N5+6\-)'$-
G55#-;,-"5)-:566$+:;(//<-;695+)(")-$H$"-)'50*'-;)-;,-H$+<-
'(+#\-A0)-G(,-';,)5+;:(//<-0,$#-;"-6;"$J,'(N),-(,-,)+0:)0+(/-
);6A$+R-4+$()-.(,;"-A+;,)/$:5"$-9;"$-;,-,0,:$9);A/$-)5-(-
H(+;$)<-5N-;",$:),\-9(+(,;)$,\-("#-N0"*;-;":/0#;"*-())(:8,-N+56-
650")(;"-9;"$-A$$)/$,-("#-G';)$-9;"$-A/;,)$+-+0,)R-



.+;,)/$:5"$-9;"$-
6#/3%&')/-($;(

TX

d-L%)+$6$/<-/5"*J/;H$#\-';*'J(/9;"$-
:5";N$+

d-4+5G,-5"-65,)-;"'5,9;)(/\-+5:8<-
,;)$,

d-=$",$-G55#-:("-/(,)-N5+-6;//$"";(-
(N)$+-)+$$,-#;$

d-3+$$-+;"*-:'+5"5/5*<-;,-;695+)(")-;"-
,)0#<;"*-:/;6()$,

F);9$($-;,-("-;")$+$,);"*-)+;A$-5N-*+(,,$,\-G;)'-6("<-,9$:;$,-
)'()-'(H$-/5"*-(G",R--!"-K)('\-)'$+$-;,-)'$-"$$#/$J("#J
)'+$(#-*+(,,-]:$%,$+)%8#,(&*)22(8(^\-!"#;("-+;:$*+(,,-
]<8#,(&5.2$/)#7$%^\-("#-@5/06A;(-"$$#/$*+(,,-]<8#,(&
/$'%)/##^R--1$$#/$-("#-)'+$(#-*+5G,-N+56-Q-)5-5H$+-T-N)-
)(//\-G;)'-U-)5-Y-;":'-(G",-5NN-)'$-/$66(,-],$$#J/;8$^-5N-
$(:'-,9;8$/$)R--!)-'(,-(-,'(//5G-+55)-,<,)$6\-("#-:("-*+5G-
5"-#+<-,;)$,-N+56-T\V[[-)5-Q[\[[[-N)-;"-$/$H();5"R--!)-;,-
"5)-0,$#-'$(H;/<-A<-65,)-,9$:;$,\-A0)-,'$$9-("#-,6(//-
6(66(/,-0,$-;)-65#$+()$/<\-("#-;)-:("-A$-0,$#-,56$G'()-
;"-)'$-,9+;"*-A<-0"*0/()$,R--@5/06A;(-"$$#/$*+(,,-;,-N50"#-
;"-)'$-6$(#5G,-("#-59$"-G55#/("#,-5N-)'$-N55)';//,-
("#-650")(;"-)'+50*'50)-K)('R--!)-*+5G,-N+56-Q-)5-T-N)-
)(//\-G;)'-Q-)5-S-;":'-(G",-:56;"*-N+56-)'$-,9;8$/$),-5N-
;),-"(++5G-9(";:/$R-!)-;,-:5",;#$+$#-(-N(;+-N5+(*$-,9$:;$,-
N5+-/;H$,)5:8-("#-G;/#/;N$R--.5)'-"$$#/$J("#J)'+$(#-
("#-@5/06A;(-"$$#/$*+(,,-'(H$-(-H$+<-95;")$#-:(//0,-
]())(:'6$")-95;")-5N-)'$;+-,$$#J/;8$-/$66(,^\-G';:'-:("-
G5+8-)'$;+-G(<-;")5-)'$-$(+,\-$<$,\-"5,)+;/,\-("#-)'$-)5"*0$-
5N-/;H$,)5:8-("#-:(0,$-;"j0+;$,R--!"#;("-+;:$*+(,,-*+5G,-
N+56-Q-)5-SRV-N)-)(//\-9+5#0:;"*-(-:'(+(:)$+;,);:-59$"J
9(";:/$-)<9$-;"!-5+$,:$")-]!-5G$+;"*-,)+0:)0+$^\-("#-:("-
5::0+-N+56-T\[[[-)5-Q[\[[[-N)-;"-$/$H();5"R-!)-;,-)'$-,)()$-
*+(,,-5N-K)('\-("#-,$H$+(/-1();H$-E6$+;:("-)+;A$,-0,$#-
)'$-,$$#,-)5-*+;"#-;")5-!-50+R--3'$,$-,9$:;$,-(+$-#+50*')-
)5/$+(")\-*+5G;"*-A$,)-5"-G$//J#+(;"$#-,("#<-,5;/,\-A0)-
)'$<-:("-5::0+-5"-(-65#$+()$-+("*$-5N-,5;/,R--3'$,$-*+(,,$,-
+$9+5#0:$-65,)/<-N+56-,$$#,\-A0)-(/,5-N+56-);//$+,-(N)$+-
#;,)0+A(":$R----------



.+56$-*+(,,
=+)23%&,99R

U

d-4+5G,-;"-59$"-650")(;"-
,/59$,-("#-6$(#5G,

d->$9+5#0:$,-)'+50*'-,$$#,-
("#-);//$+,

d-15)-G$//-(#(9)$#-)5-*+(c;"*
d-4$"$+(//<-*55#-N5+(*$
d-@'$()*+(,,-;,-(-9(+);:0/(+/<-

;"H(,;H$-$%5);:-*+(,,

7;6A$+-9;"$-;,-(-,/5G-*+5G;"*\-/5"*J/;H$#-"();H$-)+$$\-
,56$);6$,-)(8;"*-,$H$+(/-'0"#+$#-<$(+,-)5-+$(:'-6()0+;)<\-
("#-5N)$"-/;H;"*-5H$+-Q\[[[-<$(+,R--7;6A$+-9;"$,-,56$);6$,-
'(H$-;++$*0/(+\-8+06'5/)c\-5+-60/);J,)$6-*+5G)'-N5+6,\-
+(+$/<-+$(:'-5H$+-V[-N$$)-)(//\-G;)'-)+0"8,-09-)5-W-N$$)-;"-
#;(6$)$+R--7;6A$+-9;"$-)<9;:(//<-5::0+,-5"-,)$$9\-+5:8<\-
G$//J#+(;"$#\-G;"#,G$9)\-("#-"0)+;$")J955+-,;)$,-5"-
$%95,$#-+;#*$,-("#-,066;),_-N50"#-N+56-W\[[[-)5-QQ\W[[-
N$$)-;"-$/$H();5"-;"-K)('R--7;6A$+-9;"$-+$9+5#0:$,-$");+$/<-
A<-,$$#\-9+5#0:;"*-:</;"#+;:(/-:5"$,-G;)'-/(+*$-,$$#,-
:(//$#-9;"$-"0),\-G';:'-+;9$"-N+56-E0*0,)-)5-F$9)$6A$+R--
F$$#-#;,9$+,(/-+$/;$,-$");+$/<-095"-A;+#,-("#-,6(//-
6(66(/,\-$,9$:;(//<-)'$-@/(+8D,-"0):+(:8$+\-G';:'-'(,-
(-60)0(/;,);:-+$/();5",';9-G;)'-)'$-/;6A$+-9;"$R--@/(+8D,-
"0):+(:8$+,-5A)(;"-N55#-N+56-)'$-,$$#,\-A0)-)'$<-(/,5-
#;,9$+,$-("#-#$95,;)$#-)'$6-;"-,5;/-:(:'$,-G'$+$-)'$<-(+$-
(A/$-)5-*$+6;"()$-("#-$,)(A/;,'R--7;6A$+-9;"$-;,-:5",;#$+$#-
#+50*')\-G;"#\-("#-:5/#-)5/$+(")\-A0)-;),-)';"-A(+8-#5$,-"5)-
9+5)$:)-;)-N+56-"-+$R--

!),-A+5G,$-;,-955+-N5+(*$-N5+-/;H$,)5:8-("#-G;/#/;N$\-A0)-
)'$-';*'/<-"0)+;);50,-9;"$-"0),-(+$-:(:'$#-A<-A;+#,-("#-
,6(//-6(66(/,-)5-0,$-#0+;"*-)'$-G;")$+R--M)'$+-A;+#,-("#-
6(66(/,\-,0:'-(,-A$(+,\-:("-(/,5-0,$-)'$,$-:(:'$,-N5+-
N55#R--3'$-G55#-;,-+(+$/<-0,$#-N5+-/06A$+-("#-"-+$G55#-
A$:(0,$-)+$$,-(+$-*"(+/$#-("#-,/5G-*+5G;"*R---!)-;,-+$/()$#-
)5-)'$-G';)$A(+8-9;"$\-("#-;,-,0,:$9);A/$-)5-,;6;/(+-
#;,$(,$,-("#-;",$:)-9$,),-;":/0#;"*-G';)$-9;"$-A/;,)$+-+0,)\-
#G(+N-6;,)/$)5$\-650")(;"-9;"$-A$$)/$,\-:5"$-A$$)/$,\-
:5"$G5+6,\-A0#G5+6,\-("#-H(+;50,-5)'$+-N0"*(/-#;,$(,$,R--
&';)$-9;"$-A/;,)$+-+0,)-;,-(-:5":$+"-A$:(0,$-;)-;,-("-;"H(,;H$-
,9$:;$,-)'()-:5");"0$,-)5-,9+$(#-)5-"$G-:5660";);$,\-$H$"-
()-';*'$+-$/$H();5",R



7;6A$+-9;"$-
6#/3%&!&$>#'#%

TW

d-75"*J/;H$#-"();H$-:5";N$+
d-B+$N$+,-,)$$9\-+5:8<\-G;"#J,G$9)-

+;#*$,-("#-,066;),
d-B;"$-"0),-(+$-$()$"-A<-(-H(+;$)<-5N-

G;/#/;N$
d-@/(+8D,-"0):+(:8$+-;,-H;)(/-)5-,$$#-

#;,9$+,(/

3'$+$-(+$-(-N$G-#;NN$+$")-A+56$-,9$:;$,-;"-K)('\-,56$-
)'()-(+$-"();H$-("#-,56$-)'()-'(H$-A$$"-;")+5#0:$#-N+56-
L0+59$R--F56$-:5665"-"();H$-,9$:;$,-;":/0#$-650")(;"-
A+56$-]=+)23%&*(+#/(83%-5+-2(+-#/(83%^-("#-"5##;"*-
A+56$-]=+)23%&(/)2('3%^\-("#-;")+5#0:$#-,9$:;$,-;":/0#$-
:'$()*+(,,-]=+)23%&8$*8)+32^-("#-,655)'-A+56$-]=+)23%&
#/$+2#%^R--

?50")(;"-A+56$-;,-(-:55/J,$(,5"\-9$+$"";(/-A0":'*+(,,\-
*+5G;"*-N+56-Q-)5-U-N$$)-)(//R--!)-*+5G,-5"-59$"-,/59$,\-
*+(,,/("#,\-,'+0A/("#,\-#+<-)5-65;,)-6$(#5G,\-("#-59$"-
95"#$+5,(-9;"$\-/5#*$95/$-9;"$\-("#-`0(8;"*-(,9$"-N5+$,),-
N+56-V\V[[-)5-5H$+-Q[\[[[-N$$)-;"-K)('R--.+56$-*+(,,-
$%9("#,-A<-H$*$)();H$-);//$+,\-N5+6;"*-/(+*$-:/069,-(+50"#-
)'$-9(+$")-9/(")\-("#-)'$<-+$9+5#0:$-N+56-,$$#R--P/5G$+,-
(+$-G;"#-95//;"()$#\-("#-,$$#,-(+$-#;,9$+,$#-A<-G;"#-5+-A<-
(";6(/R--3'$<-*+5G-5"-(-H(+;$)<-5N-:/(<\-,;/)<\-5+-,("#<-,5;/,\-
A0)-9+$N$+-#$$9\-G$//-#+(;"$#-/5(6<-,;)$,R--!)-;,-:5",;#$+$#-
(-N(;+-)5-*55#-N5+(*$-N5+-/;H$,)5:8-("#-G;/#/;N$\-("#-9+5H;#$,-
*55#-:5H$+-N5+-,6(//-A;+#,-("#-6(66(/,R--e$(H<-*+(c;"*-
:("-#$:+$(,$-)'$-,9$:;$,-A$:(0,$-;)-;,-"5)-(#(9)$#-)5-,0:'-
:5"#;);5",R--F655)'-A+56$-5::0+,-N+56-U\[[[-)5-Q[\[[[-
N$$)\-("#-:5",;#$+$#-5"$-5N-)'$-A$,)-;")+5#0:$#-N5+(*$-
*+(,,$,\-9+5H;#;"*-*55#-N5+(*$-N5+-(//-/;H$,)5:8-,9$:;$,-("#-
65,)-G;/#/;N$-,9$:;$,R--!)-+$9+5#0:$,-65#$+()$/<-N+56-,$$#\-
A0)-+$9+5#0:$,-A$,)-H$*$)();H$/<-N+56-+';c56$,-("#-);//$+,R-
.5)'-;")+5#0:$#-,9$:;$,-(+$-(#(9)$#-)5-'$(H<-*+(c;"*-5+-
#;,)0+A(":$\-0,0(//<-50):569$);"*-"();H$-,9$:;$,-(N)$+G(+#R



7(+8,90+
?$',5#/#32&"#*)')+-]5+-/388(''#(/32^-
("#-?@&)**#7$/8('$

V

d-@5665"-G;/#!-5G$+-;"-59$"-
65")("$-6$(#5G,

d-B+$N$+,-65;,)-,5;/,
d-P/5G$+,-'(H$-:'(+(:)$+;,);:-,90+
d-.+5G,$#-A<-G;/#-0"*0/()$,\-A0)-

)5%;:-)5-/;H$,)5:8

!")$+;5+-95"#$+5,(-9;"$-;,-)'$-65,)-G;#$,9+$(#-9;"$-
,9$:;$,-;"-15+)'-E6$+;:(R--!"-K)('\-;)-;,-(-"();H$-:5";N$+-
)5-,50)'$+"-("#-:$")+(/-K)('\-0,0(//<-5::09<;"*-+$/();H$/<-
#+<\-"0)+;$")J955+-,;)$,-()-$/$H();5",-N+56-V\X[[-)5-
Y\Z[[-N$$)R--!)-:("-+$(:'-'$;*'),-5H$+-QW[-N$$)\-("#-)+0"8-
#;(6$)$+,-5N-5H$+-U-N$$)R--3+$$,-'(H$-(-+$/();H$/<-59$"-
:+5G"\-/;H;"*-5H$+-X[[-<$(+,R--1$$#/$,-(+$-T-)5-X-;":'$,-
/5"*\-("#-(+$-0,0(//<-;"-TJ"$$#/$-N(,:;:/$,R--B5"#$+5,(-
9;"$-+$9+5#0:$,-N+56-G;"*$#J,$$#,\-G';:'-(+$-9+5#0:$#-
;"-S-)5-U-;":'-:5"$,\-("#-(+$-95//;"()$#-("#-#;,9$+,$#-
A<-G;"#R--?()0+$-A(+8-;,-5N)$"-T-;":'$,-)';:8\-'$/9;"*-
)5-9+5)$:)-)'$-)+$$-N+56-"-+$R--!)-;,-:5",;#$+$#-)5/$+(")-
5N-#+50*')-("#-0"#$+,)5+<-"-+$,\-G;)'-"-+$,-0,0(//<-5"/<-
,:5+:';"*-("#-:'(++;"*-)'$-A(+8R-->$:$")-"-+$-,099+$,,;5"-
'(,-/$#-)5-;":+$(,$#-65+)(/;)<-5N-6()0+$-)+$$,\-(,-(-+$,0/)-
5N-#$H(,)();"*-:+5G"-"-+$,R--B5"#$+5,(-9;"$-;,-(-:5665"-
+$,;#$");(/-,'(#$-)+$$-)'+50*'50)-)'$-,)()$R--

B5"#$+5,(-9;"$-;,-(-G5+)'/$,,-A+5G,$-,9$:;$,-N5+-/;H$,)5:8\-
:(0,;"*-(A5+);5",-;"-9+$*"(")-:())/$R-!)-;,-(/,5-(-955+-
A+5G,$-N5+-G;/#-0"*0/()$,\-0,$#-65,)-5N)$"-;"-)'$-G;")$+-
("#-,9+;"*-;N-N55#-;,-,:(+:$R--F$$#,-(+$-(-:5665"-N55#-
N5+-A;+#,-("#-,6(//-6(66(/,R--e5G$H$+\-;)-9+5H;#$,-*55#-
'(A;)()-("#-)'$+6(/-:5H$+-N5+-(-H(+;$)<-5N-G;/#/;N$-,9$:;$,R--

1();H$-E6$+;:(",-0,$#-;)-N5+-"-+$G55#\-("#-)'$-9;):'-
N5+-)5+:'$,-("#-*/0$,R--B5"#$+5,(-9;"$-;,-("-;695+)(")-
:566$+:;(/-);6A$+-,9$:;$,\-G;)'-';*'J`0(/;)<-G55#-0,$#-
;"-N0+";)0+$-("#-:(A;"$)-6(8;"*\-("#-/5G$+J`0(/;)<-G55#-
0,$#-N5+-:5",)+0:);5"R-@5665"-)'+$(),-)5-)'$-95"#$+5,(-
9;"$-;":/0#$-#G(+NJ6;,)/$)5$\-650")(;"-9;"$-A$$)/$,\-A(+8-
A$$)/$,\-("#-H(+;50,-G55#J#$:(<;"*-N0"*;-,0:'-(,-+$#-+5)-
("#-G$,)$+"-*(//-+0,)R



B5"#$+5,(-9;"$-
6#/3%&,)/7$+)%(-H(+R-,:590/5+06

TV

d-?5,)-G;#$,9+$(#-9;"$-;"-1-E6
d-?5+$-:5665"-;"-,50)'$+"-("#-

:$")+(/-K)('
d-?;#J$/$H();5"-65")("$-,9$:;$,
d-3';:8-A(+8-9+5)$:),-)+$$,-N+56-"-+$
d-!695+)(")-N5+-:566$+:;(/-);6A$+

3'$+$-(+$-)G5-#;NN$+$")-,9$:;$,-5N-/(+8,90+-;"-K)('\-/5G-
/(+8,90+-]?@&"#*)')+-5+-?@&/388(''#(/32^-("#-)(//-/(+8,90+-
]?@&)**#7$/8('$^\-G';:'-5::0+-09-)5-Q[\[[[-N$$)-;"-
$/$H();5"R--75G-/(+8,90+-;,-09-)5-S-N$$)-)(//\-!-5G$+;"*-N+56-
?(<-)5-C0/<\-("#-+$9+5#0:;"*-N+56-,$$#,-)'()-6()0+$-N+56-
C0"$-)5-C0/<R--!)-5::0+,-;"-59$"-G55#,\-';//,\-5+-6$(#5G,-
;"-)'$-"5+)'$+"-'(/N-5N-K)('\-("#-;)-;,-65,)-(A0"#(")-5"-
#+<-,5;/,R-3(//-/(+8,90+-;,-N+56-SJW-N$$)-)(//\-!-5G$+;"*-N+56-
C0/<-)5-E0*0,)\-("#-+$9+5#0:;"*-N+56-,$$#,-)'()-6()0+$-
N+56-E0*0,)-)5-F$9)$6A$+R--!)-5::0+,-;"-6$(#5G,\-,)+$(6-
A("8,\-59$"-G55#,\-("#-)(/0,-,/59$,-)'+50*'50)-65,)-5N-
K)('\-5"-,5;/,-)'()-(+$-)<9;:(//<-65;,)-5+-G$)R--P/5G$+,-N5+-
A5)'-,9$:;$,-(+$-0,0(//<-#(+8-A/0$-5+-90+9/$\-+(+$/<-G';)$-
5+-9;"8\-G;)'-k-;":'-,90+,-5NN-)'$-A(:8-5N-)'$-!-5G$+,R--3';,-
,90+-;,-(#(9)$#-)5-+$,)+;:)-95//;"();5"-)5-'066;"*A;+#,R-

.5)'-,9$:;$,-(+$-)5%;:\-$,9$:;(//<-)5-:())/$-("#-'5+,$,\-
:5")(;";"*-(/8(/5;#,-)'()-(NN$:)-)'$-"$+H50,-,<,)$6\-
G';:'-:("-:(0,$-#$()'-N+56-9(+(/<,;,-5N-A+$()';"*R--3'$-
(/8(/5;#,-(+$-9+5#0:$#-;"-)'$-';*'$,)-:5":$")+();5",-
#0+;"*-)'$-,9+;"*-("#-$(+/<-,066$+\-("#-(+$-';*'$,)-;"-)'$-
,$$#,R-LH$"-)'50*'-;)-;,-)5%;:\-;)-:("-A$-)5/$+()$#-;"-,6(//-
(650"),-("#-;,-,);//-N(;+/<-9(/()(A/$-)5-,'$$9-("#-,56$-
G;/#-0"*0/()$,-#0+;"*-)'$-N(//-("#-G;")$+-65")',-G'$"-
N$G$+-(/8(/5;#,-(+$-9+5#0:$#R--7(+8,90+-;,-:5",;#$+$#-
*55#-:5H$+-N5+-,6(//-"5"J*(6$-A;+#,-("#-6(66(/,R--
e;,)5+;:(//<\-1();H$-E6$+;:(",-:+0,'$#-)';,-9/(")-("#-
(99/;$#-;)-)5-)'$;+-'(;+-)5-:5")+5/-/;:$-("#-5)'$+-;",$:),R------



4/(:;$+-/;/<-
1+.85+)/#32&-+(/7#!&)+32

W

d->$/();H$/<-0":5665"
d--4+5G,-5"-65;,)-,'(#$#-,/59$,
d-MN)$"-N50"#-"$(+-/()$-,9+;"*-

,"5GA("8,
d-.0/A,-5N)$"-$()$"-A<-0"*0/()$,-("#-

,6(//-6(66(/,

&';)$-"-+-;,-(-"();H$\-:5";N$+50,-)+$$\-0,0(//<-+$(:';"*-
'$;*'),-09-)5-QSV-N$$)\-("#-:("-/;H$-N5+-T[[-)5-U[[-<$(+,R--
!)-;,-65,)-:5665"-()-';*'$+-$/$H();5",\-A0)-+("*$,-N+56-
V\[[[-)5-Z\S[[-N$$)-;"-K)('R--&';)$-"-+-*+5G,-A$,)-;"-N0//-
,0"\-A0)-;)-;,-65#$+()$/<-,'(#$J)5/$+(")-("#-:("-G;)',)("#-
#$:(#$,-5N-,099+$,,;5"-0"#$+"$()'-(-:/5,$#-:("59<R--!),-
"(++5G\-9<+(6;#(/-*+5G)'-N5+6-+$#0:$,-)'$-(650")-5N-
,"5GJ/5(#;"*-5"-A+(":'$,R--?<:5++';c(/-(,,5:;();5",-
(+$-;695+)(")-N5+-G';)$-"-+\-$,9$:;(//<-N5+-$,)(A/;,'6$")-
("#-$(+/<-*+5G)'-5"-955+-,;)$,R--!)-+$9+5#0:$,-5"/<-A<-
,$$#\-G;)'-QY[-)5-T[[-,$$#,-9$+-:5"$\-("#-A$(+;"*-:5"$,-
N+56-(*$-U[-)5-T[[R--F$$#-#;,9$+,(/-;,-/;6;)$#\-65,)/<-A<-
G;"#\-A0)-,$$#,-(+$-5"/<-,'5+)JG;"*$#-("#-)+(H$/-,'5+)$+-
#;,)(":$,-)'("-65,)-G;"*$#-,$$#,R--

&';)$-"-+-;,-:5",;#$+$#-955+-A+5G,$-N5+-/;H$,)5:8-("#-/(+*$-
G;/#/;N$-,9$:;$,-A$:(0,$-;)-:5")(;",-+$,;",\-)$+9$"$,\-("#-
5)'$+-:'$6;:(/,-)'()-09,$)-)'$-#;*$,);H$-)+(:)R--3'$-,$$#,-
9+5H;#$-N55#-N5+-(-H(+;$)<-5N-,6(//-6(66(/,-("#-A;+#,R--
E/)'50*'-;)-;,-"5)-(-H$+<-H(/0(A/$-N5+(*$-,9$:;$,\-G';)$-"-+-
9+5H;#$,-*55#-'(A;)()-("#-)'$+6(/-:5H$+-N5+-G;/#/;N$R--

1();H$-E6$+;:(",-0,$#-)'$-"$$#/$,-)5-6(8$-)$(-5+-)5-
A0+"-(,-;":$",$R-e;,)5+;:(//<\-G';)$-"-+-G(,-0"#$,;+(A/$-
N5+-/06A$+\-A0)-+$:$")/<-;)-'(,-A$:56$-65+$-H(/0(A/$-
("#-0,$#-N5+-:5",)+0:);5"-N+(6;"*\-9/<G55#\-95/$,-("#-
9;/;"*,\-("#-90/9G55#R-!"-)'$-/()$-QZY[D,\-'$(H<-65+)(/;)<-
5::0++$#-;"-G';)$-"-+-N+56-;",$:),-("#-#;,$(,$,R--F56$-5N-
)'$,$-)'+$(),-;":/0#$-#G(+N-6;,)/$)5$\-+55)-#;,$(,$,-("#-
N0"*;\-("#-$,9$:;(//<-)'$-"-+-$"*+(H$+-A$$)/$R



&';)$-"-+-
!"#$%&*)/*)')+

TU

d-@5665"-099$+-$/$H();5"-)+$$
d-B<+(6;#(/-*+5G)'-/;6;),-,"5G-

/5(#;"*-5"-A+(":'$,
d->$9+5#0:$,-A<-,$$#-N+56-

9$+,;,)$")-:5"$,
d-455#-)'$+6(/-:5H$+-N5+-G;/#/;N$

E-6$6A$+-5N-)'$-7;/;(:$($-N(6;/<\-)'$-*/(:;$+-/;/<-;,-W-)5-
QV-;":'$,-)(//\-G;)'-Q-)5-V-!-5G$+;"*-,)$6,R--!)-5::0+,-5"-
65;,)\-"5+)'JN(:;"*-,/59$,-("#-;"-,'(#$#-(+$(,-N+56-V\[[[-
)5-5H$+-Z\[[[-N$$)\-;"-650")(;"-A+0,'\-,(*$A+0,'\-(,9$"\-
/5#*$95/$-9;"$\-,9+0:$J"-+\-("#-G$)-6$(#5G-:5660";);$,R--
7()$J/<;"*-,"5G-A("8,-(+$-(-:5665"-,;)$-N5+-$,)(A/;,'6$")\-
#0$-)5-)'$-;":+$(,$#-65;,)0+$-(H(;/(A;/;)<R-P/5G$+;"*-N+56-
?(<-)5-C0/<\-;)-'(,-/(+*$\-"5##;"*\-<$//5G-!-5G$+,-)'()-(+$-
6(;"/<-95//;"()$#-A<-A$$,R--3'$-(")'$+,-5N-)'$-!-5G$+,-:("-
A$-G';)$\-<$//5G\-9;"8\-+$#\-5+-#$$9-+$##;,'ë90+9/$R--!)-'(,-
(-#$$9J,$()$#-A0/A\-8"5G"-(,-)'$-:5+6\-G';:'-;,-5N)$"-
#;N"-:0/)-)5-#;*-09R--!)-9+5#0:$,-(-TJ("*/$#-:(9,0/$J/;8$-N+0;)\-
QJS-;":'$,-/5"*-)'()-;,-#;,9$+,$#-A<-G;"#-5+-,6(//-(";6(/,R--
3'$-*/(:;$+-/;/<-;,-(/,5-8"5G"-(,-(-#5*)55)'-H;5/$)\-(##$+,-
)5"*0$\-N(G"-/;/<\-("#-)+50)-/;/<R--

4/(:;$+-/;/;$,-9+5H;#$-N(;+-)5-955+-A+5G,$-N5+-/;H$,)5:8\-
("#-N(;+-A+5G,$-N5+-,6(//-6(66(/,\-$/8\-("#-#$$+R--.$(+,-
5::(,;5"(//<-#;*-09-)'$-A0/A,\-0"*0/()$,-("#-650")(;"-
*5(),-:5665"/<-$(),-)'$-95#,\-("#-,6(//-+5#$"),-'(H$-
A$$"-8"5G"-)5-:(:'$-)'$-A0/A,-N5+-)'$-G;")$+R--1();H$-
E6$+;:(",-5::(,;5"(//<-0,$#-)'$-A0/A,-("#-/$(H$,\-+(G-
5+-A5;/$#\-("#-)'$-95#,-)(,)$-,;6;/(+-)5-*+$$"-A$(",-G'$"-
A5;/$#R--.$:(0,$-;)-;,-(-N(;+/<-+(+$-,9$:;$,\-;)-;,-65+$-
:5665"/<-0,$#-N5+-)'$-($,)'$);:-H(/0$-5N-;),-/(+*$-,'5G<-
!-5G$+,R-



&;/#-*$+(";06-
A$+(/#32&9+$2)/8##\-+#*5(+7%)/##\
2-;#%*)%#%%#232

X

h-C5$-P5+#

d-P/5G$+-:5/5+-H(+;$,-A$)G$$"-
,9$:;$,

d-=$$9-)(9+55),-(;#-;"-:5//$:);"*-
G()$+

d->$*$"$+()$,-N+56-+';c56$,-(N)$+-
"-+$

d-455#-N5+(*$-N5+-G;/#/;N$

=50*/(,J"-+-;,-(-"();H$\-:5";N$+50,\-)+$$-)'()-0,0(//<-
*+5G,-Q[[ëQT[-N$$)-)(//R--!"-K)('\-;)-*+5G,-()-V\[[[-)5-
Q[\[[[-N$$)-;"-$/$H();5"R-->55)-,<,)$6,-'(H$-$%)$",;H$-
/()$+(/-+55),-+$(:';"*-5H$+-S[-N$$)\-G;)'-V-N55)-)(9-+55),\-
#$9$"#;"*-095"-)'$-,9$:;"-:-,;)$-:5"#;);5",R--!)-:("-*+5G-
;"-(-H(+;$)<-5N-:5660";);$,\-,5;/,\-(,9$:),\-("#-$/$H();5",\-
#0$-)5-;),-(A;/;)<-)5-N5+6-6<:5++';c(/-+$/();5",';9,-G;)'-
(99+5%;6()$/<-S\[[[-N0"*(/-(,,5:;()$,R--EN)$+-QSëQV-<$(+,-
5N-*+5G)'\-;)-;,-(A/$-)5-+$9+5#0:$-A<-,$$#\-9+5#0:;"*-:5"$,-
G;)'-60/);9/$-TJ"5):'$#-G;"*,-)'()-(+$-95//;"()$#-A<-G;"#R--
L(:'-:5"$-9+5#0:$,-("-(H$+(*$-5N-S[-)5-T[-G;"*$#-,$$#,\-
G';:'-(+$-9+;6(+;/<-G;"#-("#-*+(H;)<-#;,9$+,$#R--

=50*/(,J"-+-;,-:5",;#$+$#-(-955+-)5-N(;+-A+5G,$-N5+-
0"*0/()$,\-65,)-9(/()(A/$-)5-/(+*$-'$+A;H5+$,-G'$"-;)-;,-
<50"*R--F6(//-6(66(/,-("#-A;+#,-$()-)'$-,$$#,-("#-0,$-
)'$-)+$$,-N5+-:5H$+-("#-"$,);"*-,;)$,R--!"-)'$-G;")$+\-*+50,$-
+$/<-5"-=50*/(,J"-+\-(,-G$//-(,-5)'$+-:5";N$+,\-N5+-+55,);"*-
,;)$,-("#-N55#R--=50*/(,J"-+-9+5H;#$,-$%:$//$")-';#;"*-("#-
)'$+6(/-:5H$+-N5+-6("<-G;/#/;N$-,9$:;$,-,0:'-(,-0"*0/()$,\-
A;+#,\-("#-,6(//-6(66(/,R-

=50*/(,J"-+-G55#-;,-$%:$9);5"(//<-H(/0(A/$-("#-,)+5"*_-;)-;,-
0,$#-N5+-,)+0:)0+(/-);6A$+-(,-G$//-(,-95/$,\-9/<G55#\-90/9\-
#;6$",;5"(/-/06A$+\-9/<G55#\-+(;/+5(#-);$,\-6;"$-);6A$+,\-
/5*-:(A;",\-95,),-("#-95/$,\-N$":;"*\-("#-"-+$G55#R--!)-;,-
(/,5-5"$-5N-)'$-65,)-9590/(+-@'+;,)6(,-)+$$-,9$:;$,R--3'$+$-
(+$-6("<-)'+$(),-)5-=50*/(,J"-+-,0:'-(,-A(+8-A$$)/$,-("#-
65)',\-A0#G5+6\-+0,)-N0"*;-("#-+55)-9(+(,;)$,\-("#-#G(+N-
6;,)/$)5$R----



=50*/(,J"-+
6%$37)8%3-(&2$/B#$%##

TT

d-@5665"-/5G$+-65")("$-N5+$,),
d-!695+)(")-6<::5+';c(/-+$/();5",';9,
d-@5"$,-(+$-95//;"()$#-("#-,$$#,-(+$-

#;,9$+,$#-A<-G;"#
d-!695+)(")-G;")$+-:5H$+-("#-A+5G,$-
d-e$(H;/<-0,$#-N5+-/06A$+

4$+(";06,\-6$(";"*-l:+("$-!-5G$+m\-*$)-)'$;+-"(6$-N+56-
)'$;+-/5"*ëA$(8$#-N+0;)\-G';:'-/558,-/;8$-(-:+("$D,-A;//R-
3'$+$-(+$-)'+$$-)<9$,-5N-*$+(";06-;"-K)('D,-650")(;",\-
P+$65")-*$+(";06-]A@&9+$2)/8##^\->;:'(+#,5"D,-*$+(";06-
]A@&+#*5(+7%)/##^\-("#-,);:8<-*$+(";06-]A@&;#%*)%#%%#232^R--
P+$65")-*$+(";06-("#->;:'(+,5"D,-*$+(";06-*+5G-N+56-
U-)5-TW-;":'$,-)(//\-G;)'-,);:8<-*$+(";06-+$(:';"*-S[-
)5-V[-;":'$,-)(//R-->55)-,<,)$6,-(+$-:5665"/<-"-A+50,\-
+';c56()50,\-("#-'(H$-(-#$$9-)(9+55)-)5-(;#-;"-G()$+-
(:`0;,;);5"R-!N-"-+$-5::0+,\-+$*$"$+();5"-N+56-0"#$+*+50"#-
+';c56$,-6(<-5::0+R---E//-*$+(";06,-!-5G$+-N+56-?(<-)5-
E0*0,)\-("#-(+$-95//;"()$#-A<-A$$,-("#-!-5G$+-A$$)/$,R--
3'$<-9+5#0:$-6()0+$-N+0;),-N+56-E0*0,)-)5-F$9)$6A$+\-("#-
+$9+5#0:;"*-N+56-,$$#,-)'()-'(H$-(-,9;+(/-)(;/R--3';,-,9;+(/-
)(;/-'$/9,-)5-9$"$)+()$-)'$-,$$#-;")5-)'$-,5;/R--P+$65")D,-
!-5G$+,-(+$-#$$9-+5,$J90+9/$\->;:'(+,5"D,-!-5G$+,-(+$-G';)$-
)5-9;"8-G;)'-90+9/$-H$;",\-("#-,);:8<-*$+(";06D,-!-5G$+,-(+$-
9;"8;,'J/(H$"#$+-)5-90+9/;,'\-5+-,$/#56-G';)$R--P+$65")-
*$+(";06-;,-:5665"-5"-N55)';//,\-,0A(/9;"$-6$(#5G,\-
("#-95"#$+5,(-9;"$-N5+$,),-A$)G$$"-W\V[[-("#-QQ\V[[-N$$)-
;"-$/$H();5"R-->;:'(+#,5"D,-*$+(";06-;,-)'$-65,)-:5665"-
*$+(";06-;"-K)('\-5::0++;"*-;"-(-H(+;$)<-5N-65;,)-'(A;)(),-
;":/0#;"*-(,9$"ë"-+-G55#/("#,\-N5+$,)-59$";"*,\-(/9;"$-
c5"$,\-6$(#5G,\-("#-+;9(+;("-(+$(,-N+56-V\X[[-)5-Q[\X[[-
N$$)R--F);:8<-*$+(";06-;,-N50"#-;"-#+;$+\-/5G-$/$H();5"-
*+(,,/("#,-)5-65")("$-N5+$,),-("#-,0A(/9;"$-6$(#5G,-09-
)5-(A50)-Z\[[[-N$$)-;"-$/$H();5"R--

4$+(";06,-(+$-0,0(//<-:5",;#$+$#-*55#-N5+(*$-N5+-
/;H$,)5:8\-G;/#-0"*0/()$,\-("#-5)'$+-,6(//-A;+#,-("#-
6(66(/,R--3'$-95G#$+$#-+55),-,)59-$%)$+"(/-A/$$#;"*\-("#-
*+$$"-:+0,'$#-/$(H$,-:("-A$-(99/;$#-)5-+$/;$H$-9(;"-("#-
;"!-(66();5"R--3'$-!-5G$+,-("#-/$(H$,-5N-,);:8<-*$+(";06-
(+$-$#;A/$\-("#-:("-A$-(##$#-)5-,(/(#,R-



3+(;/;"*-#(;,<-
1+#-$+)/&!&(-$''(+#%

Y

d-?("<-,9$:;$,-;"-K)('
d-&;#$-$/$H();5"(/-+("*$
d-4$"$+(//<-/5GJ*+5G;"*-9/("),
d-=;N"-:0/)-)5-#;NN$+$");()$-A$)G$$"-

,9$:;$,

O0(8;"*-(,9$"-;,-(-"();H$-#$:;#050,-)+$$-)'()-+$(:'$,-
'$;*'),-09-)5-V[-N$$)-)(//R--!)-;,-)'$-65,)-G;#$/<-#;,)+;A0)$#-
)+$$-;"-15+)'-E6$+;:(\-:5H$+;"*-(99+5%;6()$/<-SRV-6;//;5"-
(:+$,-;"-K)('-(/5"$R--O0(8;"*-(,9$"-*+5G,-5"-65;,)-
09/("#-G55#,\-G$)-)5-#+<-650")(;"-,/59$,\-';*'-9/()$(0,\-
6$,(,\-9(+8/("#,\-65;,)-H(//$<-A5))56,\-("#-(/5"*-+;9(+;("-
(+$(,-N+56-Q[[[-N$$)-;"-$/$H();5"-)5-)+$$/;"$R--!)-'(,-
G;#$,9+$(#-+55)-,<,)$6,\-65,)/<-:569+;,$#-5N-,'(//5G-
/()$+(/-+55),-)'()-:("-A+(":'-50)-Q[[-N$$)\-A0)-G;)'-H$+);:(/-
,;"8-+55),-)'()-:("-+$(:'-09-)5-Z-N$$)-#$$9R--

E,9$"-:("-+$*$"$+()$-A<-A5)'-,$$#-("#-)'+50*'-,0:8$+;"*-
+55),R--E,-,0:'\-/(+*$-,)("#,-5N-(,9$"-:("-A$-,;"*/$-
;"#;H;#0(/,R--!"-N(:)\-B("#5\-(-,;"*/$-6(/$-(,9$"-:5H$+;"*-
Q[W-(:+$,-5N-)'$-P;,'/(8$-1();5"(/-P5+$,)\-G(,-$,);6()$#-
)5-A$-)'$-'$(H;$,)-/;H;"*-5+*(";,6-5"-L(+)'R--.$:(0,$-5N-
)'$;+-/;6;)$#-,'(#$-)5/$+(":$\-65+$-,'(#$-)5/$+(")-:5";N$+,-
:("-,099+$,,-)'$;+-+$*$"$+();5"-:(9(A;/;);$,R--M"-)'$-5)'$+-
'("#\-(,9$"-'(H$-(#(9)$#-(-)5/$+(":$-)5-#;,)0+A(":$\-
(//5G;"*-;)-)5-A$-)'$-"-+,)-)+$$-,9$:;$,-)5-$,)(A/;,'-(N)$+-(-
#;,)0+A(":$R--3'$-(*$-5N-(,9$"-,)("#,-#$)$+6;"$-)'$-0,(*$-
A<-/;H$,)5:8-("#-G;/#/;N$_-<50"*$+-,)("#,-9+5H;#;"*-A$))$+-
A+5G,$\-("#-5/#$+-,)("#,-9+5H;#;"*-A$))$+-'(A;)()-("#-*55#-
:5H$+R--.$(H$+,-0,$-(,9$"-)5-A0;/#-#(6,-("#-/5#*$,\-("#-
(,9$"-9+5H;#$-*55#-"$,);"*-,;)$,-N5+-6("<-A;+#-,9$:;$,R--

!"-K)('\-(,9$"-G55#-;,-+(+$/<-:566$+:;(//<-/5**$#\-
A0)-:("-A$-0,$#-;"-)'$-9+5#0:);5"-5N-9(+);:/$A5(+#-("#-
90/9R--3'$-;""$+-A(+8\-G';:'-:5")(;",-,(/;:;"-],;6;/(+-)5-
(,9;+;"^\-'(,-A$$"-0,$#-(,-(-)5";:-A<-'$+A(/;,),-)5-+$/;$H$-
'$(#(:'$,\-,)56(:'-9(;"\-/;H$+-9+5A/$6,\-N$H$+,\-(+)'+;);,\-
:5/#,\-G5+6,\-0+;"(+<-)+(:)-;"N$:);5",\-("#-#;(++'$(R--



O0(8;"*-(,9$"-
6),3'3%&8+$23')#7$%

TS

d-?5,)-G;#$/<-#;,)+;A0)$#-)+$$-;"-
15+)'-E6$+;:(

d->$9+5#0:$,-A<-,$$#\-A0)-65+$-
5N)$"-:/5"(//<-H;(-+55),

d-!")5/$+(")-5N-,'(#$
d-L%)+$6$/<-;695+)(")-'(A;)()-N5+-

G;/#/;N$

!"-K)('\-)'$+$-(+$-SV-,9$:;$,-5N-1+#-$+)/\-(/,5-8"5G"-
(,-#(;,;$,-5+-!-$(A("$\-G';:'-(+$-9(+)-5N-)'$-,0"!-5G$+-
N(6;/<R--3'$<-:("-+("*$-N+56-/5G-$/$H();5"-H(//$<,-)5-';*'-
$/$H();5"-(/9;"$-,/59$,R--3+(;/;"*-#(;,;$,-:("-*+5G-5"-,5;/,-
+("*;"*-N+56-:/(<-)5-+5:8<-("#-65;,)-)5-#+<\-(//-#$9$"#;"*-
095"-)'$-,9$:;"-:-,9$:;$,R--&;)'-,5-6("<-,9$:;$,\-(//-G;)'-
,;6;/(+-:'(+(:)$+;,);:,\-;)-:("-A$-H$+<-#;N"-:0/)-)5-)$//-)'$6-
(9(+)R--F9$:;$,-(+$-0,0(//<-#;NN$+$");()$#-N+56-,;6;/(+-
*$"$+(\-,0:'-(,-E,)$+-,9$:;$,\-G;)'-)'$;+-/5G-*+5G)'-N5+6-
("#-,;*";"-:(")/<-!-5G$+,-G;)'-"06$+50,-+(<,R--B/("),-:("-
'(H$-,;"*/$-5+-60/);9/$-,)$6,\-G;)'-65,)-,9$:;$,-+("*;"*-
N+56-U-)5-T[-;":'$,-)(//R--B/("),-!-5G$+-N+56-E9+;/-)5-
F$9)$6A$+R--L(:'-,)$6-'(,-60/);9/$-!-5G$+-'$(#,\-N+56-Q-
)5-S-;":'$,-;"-#;(6$)$+\-("#-(+$-:5695,$#-5N-A5)'-#;,8-
("#-+(<-!-5G$+,R--3'$-"06$+50,-#;,8-!-5G$+,-(+$-)0A0/(+\-
$(:'-/(:8;"*-(-9$)(/\-("#-N5+6-(-<$//5G-5+-5+("*$-:$")$+R--
>(<-!-5G$+,-(+$-$%)+$6$/<-"06$+50,\-$(:'-G;)'-(-"(++5G-
9$)(/\-("#-+("*$-;"-:5/5+-N+56-G';)$\-9;"8\-90+9/$\-A/0$\-
("#-+(+$/<-<$//5GR--P/5G$+-'$(#,-5N-,56$-,9$:;$,-:("-'(H$-
09-)5-U[[-+(<-!-5G$+,\-G;)'-(+50"#-X[-)5-Q[[-N5+-65,)-
,9$:;$,R--=(;,;$,-+$9+5#0:$-N+56-,$$#J/;8$-N+0;),-)'()-'(H$-
"06$+50,\-"-"$-A+;,)/$,-5"-)59R-P/$(A("$-,9$:;$,-G$+$-
*;H$"-)'$;+-"(6$-A$:(0,$-)'$<-:50/#-A$-A0+"$#-)5-*$)-+;#-
5N-!-$(,-("#-*"(),R--?("<-!-$(A("$-,9$:;$,-'(H$-A$$"-0,$#-
N5+-6$#;:;"(/-90+95,$,\-'$/9;"*-G;)'-#;(A$)$,\-:'5/$+(\-
("#-#<,$")$+<R



45/#$"+5#
<)'#7(-)-,99R

Z

d-P50"#-;"-(-H(+;$)<-5N-'(A;)(),
d-MN)$"-*+5G,-;"-#;,)0+A$#-,;)$,
d-7(+*$-:/0,)$+,-5N-<$//5G-!-5G$+,
d-B5//;"()$#-A<-A$$,
d-?0/);9/$-6$#;:;"(/-0,$,

@'58$:'$++<-;,-(-"();H$\-#$:;#050,\-)';:8$)JN5+6;"*-
,'+0A-5+-,6(//-)+$$-0,0(//<-T-)5-S[-N$$)-)(//R--!)-:("-*+5G-
;"-,5;/,-+("*;"*-N+56-,;/)<-)5-,("#<-/5(6,\-G;)'-(-H$+<-
(:;#;:-)5-65#$+()$/<-(/8(/;"$-9e\-A0)-;)-:(""5)-*+5G-;"-
955+/<-#+(;"$#-5+-!-55#$#-,5;/,R--@'58$:'$++<-*+5G,-;"-
+;9(+;("-(+$(,\-650")(;"-,'+0A/("#,\-,9+0:$J"-+-N5+$,),\-("#-
(,9$"-:5660";);$,\-+("*;"*-N+56-V\[[[-)5-Q[\[[[-N$$)-;"-
$/$H();5"R--!)-;,-,'(#$-)5/$+(")\-+$(:';"*-;),-';*'$,)-#$",;)<-
"$(+-N5+$,)-$#*$,R--@'58$:'$++<-+$9+5#0:$,-A5)'-A<-,$$#-
("#-H$*$)();H$/<R--!)-!-5G$+,-N+56-?(<-)5-C0"$\-G;)'-/;*')-
+$#-A$++;$,-6()0+;"*-;"-E0*0,)\-("#-;,-(/,5-+';c56()50,\-
:5665"/<-,9+50);"*-H;*5+50,/<R--

@'58$:'$++<-;,-;695+)(")-N5+(*$-N5+-6("<-G;/#/;N$-,9$:;$,\-
G;)'-(-,;*";"-:(")/<-';*'$+-"0)+;);5"(/-H(/0$-)'()-65,)-
G$,)$+"-A+5G,$-,9$:;$,R--!)-;,-("-;695+)(")-G;")$+-A+5G,$-
N5+-#$$+\-("#-)'$-N+0;),-(+$-65,)-;695+)(")-)5-A;+#,R--!)-;,-
:5",;#$+$#-(-955+-)5-N(;+-A+5G,$-N5+-/;H$,)5:8-A$:(0,$-5N-
)'$-';*'-`0(");)<-5N-'<#+5:<(";:-(:;#-("#-6(/;:-(:;#-;"-
)'$-/$(H$,R--

@'58$:'$++<-;,-G;#$/<-0,$#-(,-("-5+"(6$")(/\-G';:'-
9+5H;#$,-N55#-N5+-A;+#,-;"-+$,;#$");(/-(+$(,R--1();H$-
E6$+;:(",-6(#$-(-)$(-N+56-)'$-/$(H$,-("#-)G;*,-)5-
)+$()-:5/#,-("#-+'$06();,6\-(,-G$//-(,-5)'$+-6$#;:;"(/-
90+95,$,-,0:'-(,-G5+6,\-A+5":';);,\-N$H$+,\-#;(++'$(\-("#-
'$(+)-9+5A/$6,R--P+0;),-(+$-0,$#-)5-6(8$-G;"$,\-,<+09,\-
j$//;$,\-("#-j(6,R--------



@'58$:'$++<
6+3/3%&;#+-#/#(/(-H(+R-6$/("5:(+9(

TQ

d-@5665"-)(//-!-5G$+;"*-,'+0A-N50"#--
)'+50*'50)-G;#$-$/$H();5",

d-F'#$-)5/$+(")-$#*$-,9$:;$,
d-!695+)(")-A+5G,$-N5+-G;/#/;N$
d-MN)$"-0,$#-(,-("-5+"(6$")(/\-("#-

A$++;$,-(+$-G;#$/<-:5",06$#

<)'#7(-)-,9$:;$,\-5+-*5/#$"+5#,\-(+$-(-*$"0,-;"-)'$-
,0"!-5G$+-N(6;/<R--3'$<-(+$-N50"#-;"-(-H(+;$)<-5N-'(A;)(),-
N+56-/5G-$/$H();5"-6$(#5G,-)5-(/9;"$-,/59$,\-;":/0#;"*-
A5)'-#+<-("#-G$)-,5;/,R--B/("),-)$"#-)5-A$-65,)-:5665"-;"-
955+/<-6("(*$#-(+$(,\-,0:'-(,-(/5"*-+5(#,;#$,R--F;6;/(+/<-
)5-5)'$+-*$"$+(-;"-)'$-,0"!-5G$+-N(6;/<\-;)-;,-#;N"-:0/)-)5-
#;,);"*0;,'-A$)G$$"-#;NN$+$")-*5/#$"+5#-,9$:;$,R--MN-)'$-
(/65,)-Q[[-,9$:;$,-G5+/#G;#$\-(A50)-$/$H$"-,9$:;$,-*+5G-
;"-)'$->5:8<-?50")(;",R---45/#$"+5#,-(+$-9$+$"";(/,\-G;)'-
,56$-,9$:;$,-+$(:';"*-'$;*'),-09-)5-W-N$$)R---P/5G$+;"*-
5::0+,-N+56-?(<-)5-M:)5A$+\-9+5#0:;"*-/(+*$-:/0,)$+,-5N-
<$//5G-!-5G$+;"*-'$(#,\-:5665"/<-*+5G;"*-5"-5"/<-Q-
,;#$-5N-)'$-A+(":'$,R--M":$-)'50*')-)5-:(0,$-'(<-N$H$+\-
+$:$")-"-"#;"*,-,0**$,)-)'()-*5/#$"+5#-95//$"-;,-)55-
'$(H<-)5-A$-G;"#-95//;"()$#\-A0)-;,-;",)$(#-95//;"()$#-
A<-A$$,R--45/#$"+5#-+$9+5#0:$-N+56-,$$#J/;8$-N+0;),-)'()-
'(H$-"06$+50,\-"-"$-A+;,)/$,-5"-)'$-)59\-(,-G$//-(,-N+56-
+';c56$,-;"-,56$-,9$:;$,R--

F56$-*5/#$"+5#-,9$:;$,-(+$-)5%;:-)5-/;H$,)5:8\-("#-(+$-
(/,5-"5)-0,$#-'$(H;/<-A<-G;/#/;N$R-<)'#7(-)-6$(",-)5-l6(8$-
G'5/$m\-+$N$++;"*-)5-)'$;+-6("<-6$#;:;"(/-9+59$+);$,\-
G';:'-;":/0#$-'$/9;"*-)5-$(,$-G$(8-A5G$/,\-A/(##$+-
9+5A/$6,\-:5/;:-9(;"\-+'$06();,6\-,5+$-)'+5(),\-'$(#(:'$,\-
:5/#,\-)55)'-(:'$,\-8;#"$<-,)5"$,\-("#-0/:$+-9(;",R--3'$-
/$(H$,-("#-+55),-:("-(/,5-A$-0,$#-)5-6(8$-("-(");,$9);:-
/5);5"R



>5:8<-?50")(;"-:5/06A;"$-
!C3#'$-#(&*)$+3'$(

Q[

d-@5665"-G;/#!-5G$+-;"-6$(#5G,-
("#-N5+$,),

d-P/5G$+-:5/5+-H(+;$,-A$)G$$"-
,9$:;$,

d->$(#;/<-'<A+;#;c$,
d-B5//;"()$#-A<-'066;"*A;+#,\-

65)',\-("#-A0))$+!-;$,

h-C5$-P5+#

4(6A$/-5(8-;,-(-,'+0A-)'()-5::0++,-;"-9():'$,-(,-:/5"$,-
+("*;"*-N+56-T-)5-W[-N$$)-)(//R-!"-K)('\-;)-5::0+,-A$)G$$"-
V\V[[-)5-X\Y[[-N$$)-;"-$/$H();5"\-,;*";"-:(")/<-/;6;)$#-5+-
"5"J$%;,)$")-;"-)'$-650")(;",-5N-@(:'$-("#-.5%-L/#$+-
@50");$,R--!)-9+$N$+,-,50)'$+"-N(:;"*-,/59$,\-5::0++;"*-
(,-(-:5J#56;"(")-G;)'-6(9/$,-5"-"5+)'JN(:;"*-,/59$,R--
>$9+5#0:);5"-5::0+,-A5)'-A<-,$$#-("#-H$*$)();H$/<R--
4(6A$/-5(8-!-5G$+,-N+56-?(<-)5-C0"$\-9+5#0:;"*-6()0+$-
(:5+"-,$$#,-N+56-F$9)$6A$+-)5-$(+/<-M:)5A$+-;N-(#$`0()$-
65;,)0+$-;,-(H(;/(A/$R--b$*$)();H$-+$9+5#0:);5"-;,-0,0(//<-
65+$-:5665"-)'("-A<-,$$#J-,9+50);"*-N+56-(#H$"););50,-
A0#,-5"-)'$-/;*"5)0A$+,-("#-(/,5-+';c56$,J-G;)'-)';:8$),-
,9+$(#;"*-("-(H$+(*$-5N-U-;":'$,-9$+-<$(+R--3'$;+-$%)$",;H$-
+55)-,<,)$6-'$/9,-9+5H;#$-,5;/-,)(A;/;)<-("#-+$#0:$-$+5,;5"R--
=$$9-)(9+55),-("#-%$+565+9';:-/$(H$,-6(8$-;)-#+50*')-
)5/$+(")R--

4(6A$/-5(8-;,-(-*55#-,50+:$-5N-"-+$G55#\-A$:(0,$-;)-
9+5#0:$,-/;))/$-,658$-("#-,55)R--!)-;,-:5",;#$+$#-(-N(;+-
A+5G,$-N5+-/;H$,)5:8-("#-(-*55#-A+5G,$-N5+-0"*0/()$,\-
$,9$:;(//<-#0+;"*-)'$-G;")$+\-("#-)'$-(:5+",-9+5H;#$-(-
*55#-N55#-,50+:$-N5+-0"*0/()$,\-/(+*$+-A;+#-,9$:;$,\-("#-
,6(//-6(66(/,R--.$:(0,$-;)-9+5#0:$,-)("";:-("#-*(//;:-
(:;#,\-95;,5";"*-:("-5::0+-;"-/;H$,)5:8-;N-)55-60:'-;,-
:5",06$#R-!)-(/,5-9+5H;#$,-*55#-:5H$+-("#-'(A;)()-N5+-
65,)-G;/#/;N$-,9$:;$,R--1();H$-E6$+;:(",-0,$#-)'$-(:5+",-
N5+-N55#R



4(6A$/-5(8-
D3$+*3%&-(2"$'##

T[

d-@5665"-/5GJ$/$H();5"-65")("$-
,'+0A-,9$:;$,

d-B+$N$+,-G(+6$+-,50)'JN(:;"*-,/59$,
d-4+5G,-;"-:/5"(/-9():'$,
d-L%)+$6$/<-H(/0(A/$-:5H$+-("#-

G;")$+-A+5G,$-N5+-G;/#/;N$
d-E:5+",-(+$-G;#$/<-$()$"-A<-A;+#,-

("#-6(66(/,

@5/06A;"$,-(+$-;"-)'$-A0))$+:09-N(6;/<-]>("0":0/(:$($^R--
!C3#'$-#(-:56$,-N+56-)'$-7();"-G5+#-N5+-$(*/$\-G';:'-
+$N$+,-)5-)'$-!-5G$+,-"-H$\-/5"*ë,90++$#-9$)(/,-)'()-
+$,$6A/$-$(*/$-)(/5",R--3'$+$-(+$-(-N$G-#;NN$+$")-,9$:;$,-5N-
:5/06A;"$-N50"#-;"-K)('-;":/0#;"*-)'$->5:8<-?50")(;"-
5+-@5/5+(#5-A/0$-:5/06A;"$-]!@&*)$+3'$(^\-("#-)'$-G$,)$+"-
5+-+$#-:5/06A;"$-]!@&9)+2)%(^R--3'$-A/0$-:5/06A;"$-
+$(:'$,-'$;*'),-N+56-U-;":'$,-)5-S-N$$)\-!-5G$+;"*-N+56-
C0"$-)5-E0*0,)-G;)'-A/0$-("#-G';)$-!-5G$+,-)'()-(+$-
#;+$:)$#-,)+(;*')-50)-N+56-)'$-,)$6R--3'$<-(+$-N50"#-;"-
65;,)-650")(;"50,-6$(#5G,-("#-G55#/("#,\-$,9$:;(//<-
;"-(,9$"-*+5H$,R-3'$-+$#-:5/06A;"$-+$(:'$,-'$;*'),-N+56-
W-;":'$,-)5-T-N$$)\-!-5G$+;"*-N+56-?(<-)5-E0*0,)-G;)'-+$#-
("#-<$//5G-!-5G$+,-)'()-"5#-5H$+-("#-'("*-#5G"R--3'$<-
(+$-N50"#-;"-59$"-G55#,\-"$(+-,$$9,\-("#-5"-,)+$(6-A("8,-
N+56-(+50"#-W\[[[-)5-QQ\[[[-N)-;"-$/$H();5"R--

@5/06A;"$-,9$:;$,-(+$-95//;"()$#-A<-'066;"*A;+#,\-/5"*J
)5"*0$-65)',\-("#-A0))$+!-;$,R-&;)'-N$G-A(++;$+,-)5-*$"$-
$%:'("*$\-6("<-,9$:;$,-(+$-(A/$-)5-$(,;/<-'<A+;#;c$-G'$"-
:0/);H()$#\-+$,0/);"*-;"-6("<-:5/5+-H(+;();5",R--!"-(-"()0+(/-
,$));"*\-,9$:;"-:-95//;"()5+,-8$$9-)'$-,9$:;$,-,$9(+()$R--
MH$+*+(c;"*-A<-/;H$,)5:8-:("-:(0,$-:5/06A;"$,-)5-A$:56$-
+(+$-;"-(+$(,-G'$+$-)'$<-G$+$-5":$-(A0"#(")R--@5/06A;"$-
G(,-5":$-0,$#-)5-'$/9-+$#0:$-#;(++'$(\-(:';"*-j5;"),\-
("#-H$"$+$(/-#;,$(,$,R--!"#;(",-0,$#-;)-)5-,)59-#;cc;"$,,R--
e5G$H$+\-/(+*$-#5,$,-5H$+-/5"*-9$+;5#,-:50/#-A$-'(+6N0/R-



!"#;("-9(;")A+0,'-
E(%8#''$F(-,99R

QQ

d-QU-,9$:;$,-;"-K)('
d-e;*'/<-'<A+;#;c$#
d-M::0+,-N+56-#$,$+),-)5-(/9;"$
d-P/5G$+,-(+$-;":5",9;:050,\-

,0++50"#$#-A<-:5/5+N0/-A+(:),
d-F56$-,9$:;$,-(+$-9(+(,;);:

&;/#-+(,9A$++<\-(/,5-8"5G"-(,-)';6A/$A$++<\-;,-(-
65#$+()$/<-,'(#$J)5/$+(")\-#$:;#050,-,'+0A-)'()-*+5G,-09-
)5-Y-N$$)-)(//\-G;)'-9$+$"";(/-,)$6,-)'()-/;H$-SJT-<$(+,R--!)-
5::0+,-()-$/$H();5",-N+56-U\X[[-)5-Z\[[[-N$$)R--E/)'50*'-
;)-*+5G,-5"-(-H(+;$)<-5N-,5;/,-)<9$,-("#-9e-/$H$/,\-;)-*+5G,-
A$,)-5"-/5(6<-,5;/,\-("#-+$`0;+$,-(#$`0()$-,5;/-65;,)0+$-
N5+-*55#-*+5G)'R--&;/#-+(,9A$++<-:5665"/<-*+5G,-5"-
59$"\-G55#$#-';//,;#$,\-;"-,0A(/9;"$-6$(#5G,\-("#-(/5"*-
,)+$(6-A("8,-("#-:("<5",R--

&;/#-+(,9A$++<-+$9+5#0:$,-)'+50*'-,$$#\-A0)-(/,5-
+$*$"$+()$,-H$*$)();H$/<\-$H$"-;"-)'$-(A,$":$-5N-
#;,)0+A(":$R-!)-!-5G$+,-N+56-?(<-)5-C0/<\-N5+6;"*-:/0,)$+,-5N-
S-)5-X-G';)$-5+-9;"8-!-5G$+,R--F$$#,-)'()-(+$-:5")(;"$#-;"-
:/0,)$+,-5N-+$#-A$++;$,\-5+-#+09$/$),\-G';:'-(+$-65,)/<-#+<-
()-6()0+;)<R--F$$#,-(+$-#;,9$+,$#-A<-A;+#,-("#-6(66(/,R-
EA0"#(")-,$$#/;"*-$,)(A/;,'6$")-)<9;:(//<-5::0+,-#0+;"*-
)'$-"-+,)-<$(+-(N)$+-#;,)0+A(":$R--b$*$)();H$/<\-;)-:("-
+$9+5#0:$-)'+50*'-+';c56$,\-(,-G$//-(,-,9+50);"*-N+56-)'$-
+55),-("#-+55)-:+5G",R---

&;/#-+(,9A$++<-;,-:5",;#$+$#-955+-)5-N(;+-A+5G,$-N5+-
/;H$,)5:8-("#-0"*0/()$,\-#$9$"#;"*-5"-)'$-,;)$\-A0)-;)-;,-
:5",;#$+$#-*55#-N5+(*$-N5+-A;+#,-("#-,6(//-6(66(/,R--3'$-
A$++;$,-(+$-("-;695+)(")-N55#-;)$6-N5+-(-H(+;$)<-5N-A;+#,\-
,6(//-6(66(/,\-("#-(/,5-A/(:8-A$(+,R--!)-(/,5-9+5H;#$,-
*55#-:5H$+-N5+-)'$,$-,6(//-A;+#,-("#-6(66(/,R--

1();H$-E6$+;:(",-()$-)'$-N+0;),-A5)'-N+$,'-("#-#+;$#R--3'$<-
A5;/$#-)'$-A(+8-N5+-,5(9\-("#-A5;/$#-)'$-/$(H$,-)5-6(8$-(-
)$(-)5-+$#0:$-)'$-$NN$:),-5N-(-:5/#-5+-!-0R--7$(H$,-G$+$-(/,5-
95G#$+$#-("#-(99/;$#-)5-A0+",-)5-/;6;)-,:(++;"*R--3'$-N+0;),-
(+$-5N)$"-6(#$-;")5-j$//<R



&;/#-+(,9A$++<-
G3"3%&,(+;#!&)+3%

SZ

d-@5665"-6;#J$/$H();5"-,'+0A
d-B+$N$+,-65;,)-,5;/,
d-.$++;$,-(+$-:5665"/<-$()$"-A<-(-

H(+;$)<-5N-G;/#/;N$
d->$9+5#0:$,-A<-,$$#\-+';c56$,\-("#-

,9+50),

!"#;("-9(;")A+0,'-;,-)'$-:5665"-"(6$-N5+-QU-,$9(+()$-
E(%8#''$F(-,9$:;$,-;"-K)('\-G;)'-,56$-,9$:;$,-)'()-(+$-
:5",;#$+$#-H$+<-+(+$-5+-$"#("*$+$#R--e;*'-/$H$/,-5N-
'<A+;#;c();5"-("#-95/<9/5;#<-;,-:5665"-G;)';"-)'$-*$"0,\-
5N)$"-6(8;"*-;)-#;N"-:0/)-)5-)$//-#;NN$+$")-,9$:;$,-(9(+)R--
!"#;("-9(;")A+0,'-:("-A$-N50"#-5"-#+<-)5-G$)-,;)$,-N+56-
)'$-9/(;",-("#-H(//$<,-)5-(/9;"$-,/59$,-(A5H$-);6A$+/;"$-()-
5H$+-QQ\[[[-N$$)-;"-$/$H();5"R--!)-*+5G,-A$,)-5"-,("#<-/5(6-
,;)$,\-A0)-:("-5::0+-5"-(-/(+*$-H(+;$)<-#$9$"#;"*-095"-)'$-
,9$:;$,R--B(;")A+0,'$,-(+$-/$,,-)'("-T-N$$)-)(//\-#$9$"#;"*-
095"-65;,)0+$-("#-"0)+;$")-(H(;/(A;/;)<\-("#-)'$<-!-5G$+-
N+56-E9+;/-)5-F$9)$6A$+-#$9$"#;"*-095"-)'$-,9$:;$,-("#-
$/$H();5"R--4+$$";,'-<$//5G-!-5G$+,-5::0+-(,-#$",$-,9;8$,-
()-)'$-)59-5N-0"A+(":'$#-,)$6,\-A0)-(+$-5N)$"-';##$"-A<-
65+$-:5/5+N0/-A+(:),-)'()-(+$-:5665"/<-6;,)(8$"-N5+-;),-
!-5G$+,R--B(;")A+0,'$,-(+$-5N)$"-:/(,,;"-$#-(,-$;)'$+-+$#-5+-
<$//5G\-A0)-H(+;50,-:5/5+,-:("-5::0+-;":/0#;"*-9;"8\-G';)$\-
90+9/$\-5+-5+("*$R--3'$<-+$9+5#0:$-N+56-,$$#R--

?5,)-,9$:;$,-(+$-9(+);(//<-9(+(,;);:-5"-9/("),-,0:'-(,-
,(*$A+0,'-("#-*+(,,$,\-$,)(A/;,';"*-+55)-:5""$:);5",-
)5-'$/9-9+5H;#$-G()$+-("#-"0)+;$"),R--.$:(0,$-5N-)'$,$-
9(+(,;);:-:5""$:);5",\-:0/);H();5"-5N-9(;")A+0,'-,9$:;$,-
;,-$%)+$6$/<-#;N"-:0/)R--B(;")A+0,'$,-(+$-:5",;#$+$#-955+-
)5-N(;+-N5+(*$-N5+-/;H$,)5:8\-("#-N(;+-(,-(-G;/#/;N$-N5+(*$-
,9$:;$,R--B(;")A+0,'-!-5G$+,-:("-A$-$()$"\-A0)-,5;/,-
G;)'-,$/$";06-:("-(::060/()$-';*'-/$H$/,-6(8;"*-)'$-
9(;")A+0,'-)5%;:R--!"#;(",-0,$#-9(;")A+0,'$,-)5-;"H;*5+()$-
)'$;+-'(;+-("#-6(8$-;)-*/5,,<R



.$(+#-)5"*0$-
6$/%8$2)/-,99R

QS

d-e;*'/<-#;H$+,$-;"-K)('
d-4$"0,-;,-)'50*')-)5-'(H$-5+;*;"()$#-

;"-)'$-!")$+650")(;"-&$,)
d-@5665"-N+56-#$,$+),-)5-(/9;"$
d-P/5G$+-)'+50*'50)-)'$-,066$+

@+$$9;"*-M+$*5"-*+(9$-;,-(-9$+$"";(/\-$H$+*+$$"\-/5G-
,'+0A-)'()-;,-/$,,-)'("-QS-;":'$,-)(//R--!)-;,-0,0(//<-N50"#-
5"-6$#;06J)$%)0+$#\-G$//J#+(;"$#-,("#<-,5;/,\-G;)'-(-9e-
+("*$-N+56-URW-)5-XRW\-("#-$/$H();5",-N+56-T\W[[-)5-Z\Y[[-
N$$)-;"-K)('R--!)-5::0+,-65,)/<-;"-,0A(/9;"$-"-+\-=50*/(,J"-+\-
G';)$-"-+\-A/0$-,9+0:$\-L"*$/6(""-,9+0:$\-95"#$+5,(-9;"$\-
("#-/5#*$95/$-9;"$-:5660";);$,R-@+$$9;"*-M+$*5"-*+(9$-
+$9+5#0:$,-:5665"/<-N+56-A5)'-,$%0(/-("#-H$*$)();H$-
6$)'5#,R--!)-;,-(-65"5$:;50,-9/(")\-!-5G$+;"*-N+56-?(<-
)5-C0"$\-G;)'-!-5G$+,-)'()-(+$-95//;"()$#-A<-A$$,-("#-
A0))$+!-;$,R--!)-9+5#0:$,-A/0$JA/(:8-A$++;$,-;"-*+(9$J/;8$-
:/0,)$+,\-+;9$";"*-N+56-C0"$-)5-F$9)$6A$+\-G;)'-QJU-,$$#,-
9$+-A$++<\-("#-,$$#,-(+$-#;,9$+,$#-A<-A;+#,-("#-6(66(/,R--
!)-'(,-"-A+50,-+';c56$,\-G';:'-(+$-(A/$-)5-,9+50)-G;)'50)-
)'$-,);60/0,-5N-"-+$\-("#-"-A+50,-+55),\-G';:'-:("-+$(:'-09-
)5-W-N$$)-;"-#$9)'-N5+-G()$+-(:`0;,;);5"R--

@+$$9;"*-M+$*5"-*+(9$-;,-:5",;#$+$#-(-,)+$,,-)5/$+(")-9/(")-
)'()-:("-)5/$+()$-,'(#$\-#+50*')\-("#-,$H$+$-#;,)0+A(":$,R--
!)-;,-:5",;#$+$#-*55#-N5+(*$-N5+-65,)-G;/#/;N$-,9$:;$,\-A0)-
955+-N5+(*$-N5+-/;H$,)5:8R--3'$-A$++;$,-(+$-("-;695+)(")-
N5+(*$-;)$6-N5+-(-H(+;$)<-5N-A;+#,-("#-A/(:8-A$(+,R--
E/)'50*'-;)-;,-:5",;#$+$#-("-;695+)(")-N5+(*$-9/(")-N5+-
G;/#/;N$\-;)-:5")(;",-)5%;:-(/8(/5;#,-)'()-6(8$-;)-0"9(/()(A/$-
("#-,/;*')/<-95;,5"50,-)5-/;H$,)5:8R--!)-(/,5-9+5H;#$,-*55#-
:5H$+-N5+-,6(//-6(66(/,-("#-A;+#,R-

1();H$-E6$+;:(",-0,$#-@+$$9;"*-M+$*5"-*+(9$-)5-:0+$-
#<,$")$+<\-:0+$-:50*',\-+$65H$-A5;/,\-,);60/()$-)'$-/;H$+\-
'$/9-G;)'-8;#"$<-9+5A/$6,\-("#-(,-(-)5";:-N5+-)'$-G$(8-
5+-6(/"50+;,'$#R--3'$-+55),-G$+$-65,)-5N)$"-0,$#\-A0)-)'$-
/$(H$,-("#-A$++;$,-(/,5-'(H$-,56$-6$#;:;"(/-9+59$+);$,R--
3'$-A$++;$,-(+$-j0;:<\-("#-:("-A$-0,$#-;"-9;$,-5+-j$//;$,R



@+$$9;"*-M+$*5"-*+(9$-
H(5)/#(&+$,$/%

SY

d-@5665"\-/5GJ*+5G;"*\-$H$+*+$$"-
,'+0A

d-?5#$+()$/<-)5/$+(")-5N-#+50*')-("#-
#;,)0+A(":$

d-P50"#-65,)/<-(,-*+50"#:5H$+-;"-
(,,5+)$#-N5+$,)-)<9$,

d-F$$#,-(+$-;695+)(")-N55#-N5+-A;+#,-
("#-5)'$+-G;/#/;N$

6$/%8$2)/\-5+-.$(+#)5"*0$\-,9$:;$,-(+$-9(+)-5N-)'$-
P;*G5+)-N(6;/<R--3'$+$-(+$-()-/$(,)-W[-6$/%8$2)/-,9$:;$,-
)'+50*'50)-K)('\-5::0++;"*-N+56-)'$-,(*$A+0,'-,)$99$-
)5-)'$-(/9;"$-)0"#+(-("#-(/65,)-$H$+<G'$+$-;"-A$)G$$"R--
?5,)-6$/%8$2)/-,9$:;$,-'(H$-60/);9/$-,)$6,\-5995,;)$-
/$(H$,\-("#-V-j5;"$#-9$)(/,R-=;NN$+$")-,9$:;$,-:("-+$(:'-
'$;*'),-N+56-/$,,-)'("-U-;":'$,-)5-(,-)(//-(,-U-N$$)R--B/("),-
!-5G$+-A$)G$$"-?(<-("#-E0*0,)-9+5#0:;"*-:5/5+N0/-
!-5G$+,-)'()-'(H$-V-,)(6$",\-5"$-5N-G';:'-;,-,)$+;/$\-
8"5G"-(,-)'$-,)(6;"5;#R--3';,-:'(+(:)$+;,);:-,)$+;/$-,)(6$"\-
G';:'-;,-:(0,$#-G'$"-"5-(")'$+,-(+$-9+$,$")\-;,-:+;);:(/-;"-
;#$");N<;"*-(-6$/%8$2)/-,9$:;$,-N+56-5)'$+-,;6;/(+-,9$:;$,R--
P/5G$+,-5N-$(:'-;"#;H;#0(/-,9$:;$,-'(H$-)+(;),-,9$:;"-:-)5-
)'$;+-95//;"()5+,\-,0:'-(,-:5/5+-("#-#$,;*"R--3';,-*$"0,-'(,-
,56$-5N-)'$-65,)-A$(0);N0/-G;/#!-5G$+,\-5N)$"-A/("8$);"*-
)'$-/("#,:(9$-;"-(-:5/5+N0/-(++(<-5N-+$#,\-9;"8,\-G';)$,\-
:+$(6,\-H;5/$),\-("#-A/0$,R--

E-N$G-:5665"-K)('-6$/%8$2)/-,9$:;$,-;":/0#$-
L()5"-9$",)$65"-]6@&$(8)/##^\-G';99/$-9$",)$65"-
]6@&I5#,,'$(/3%^\-("#-)'$-&(,():'-A$(+#)5"*0$-]6@&
*.(/(/853%^R--L()5"-6$/%8$2)/-*+5G,-09-)5-T[-;":'$,\-
'(,-,:(+/$)-!-5G$+,\-("#-;,-95//;"()$#-A<-'066;"*A;+#,R--
!)-5::0+,-;"-,(*$A+0,'\-650")(;"-A+0,'\-("#-(,9$"-
:5660";);$,R--3'$-G';99/$-9$",)$65"-*+5G,-09-)5-SY-
;":'$,\-("#-'(,-#$$9-G;"$J/(H$"#$+-!-5G$+,\-5+-+(+$/<-
:+n6$-!-5G$+,-G;)'-90+9/$-H$;",R--!)-5::0+,-;"-)'$-65")("$-
c5"$\-(99$(+;"*-5"-G55#$#-,/59$,-;"-)'$-,0A(/9;"$-c5"$-
09G(+#-;")5-)'$-(/9;"$-c5"$R--3'$-&(,():'-A$(+#)5"*0$-
*+5G,-09-)5-U[-;":'$,\-("#-'(,-A/0$J90+9/$-!-5G$+,\-G';:'-
(+$-95//;"()$#-A<-A06A/$A$$,R--!)-5::0+,-N+56-,(*$A+0,'-
';//,-)5-59$";"*,-;"-650")(;"-N5+$,),\-5N)$"-"-//;"*-#;,)0+A$#-
,;)$,R--



C(:5AD,-/(##$+-
6)'$2)/#32-,99R

QT

d-F$H$+(/-,9$;:$,-;"-K)('
d-B+$N$+-G$)-6$(#5G,-("#-:("<5",
d-P50"#-6;#J$/$H();5"-)5-(/9;"$
d-@'(+(:)$+;,);:-,);:8<-/$(H$,-("#-

,80"8<-5#5+

M(8J/$(N-,06(:\-(/,5-8"5G"-(,-,80"8A0,'-,06(:\-;,-(-
#$:;#050,\-"();H$-,'+0A\-*+5G;"*-A$)G$$"-S-("#-QS-N$$)-
)(//\-G;)'-("-(H$+(*$-5N-U-N$$)R---!)-;,-("-(,,5:;()$#-,9$:;$,-
;"-95"#$+5,(-9;"$\-=50*/(,J"-+\-/;6A$+-9;"$\-9;"<5"J
j0";9$+\-("#-5)'$+-,'+0A-:5660";);$,-;"-K)('-N+56-
S\Z[[ëX\X[[-N$$)-;"-$/$H();5"R--!)-*+5G,-5"-#+<\-+5:8<-
';//,;#$,\-(/5"*-,)+$(6,\-:("<5"-A5))56,\-("#-;"-*+(,,<-
!-(),-("#-59$";"*,-;"-G55#/("#-(+$(,R--M(8J/$(N-,06(:-;,-
)5/$+(")-5N-65,)-,5;/,\-9+$N$++;"*-G$//J#+(;"$#-,;)$,\-G;)'-
$;)'$+-#$$9-,5;/,-5+-,'(//5G-*+(H$//<-,5;/,R--F5;/-9e-;,-
0,0(//<-6;/#/<-(/8(/;"$\-,56$G'$+$-(+50"#-XRUR--

M(8J/$(N-,06(:-+$9+5#0:$,-A5)'-,$%0(//<-("#-H$*$)();H$/<\-
!-5G$+;"*-E9+;/-)5-?(<\-A0)-'(,-+$/();H$/<-/5G-,$$#-
9+5#0:);5"-("#-,$$#/;"*-$,)(A/;,'6$")R--F6(//-(";6(/,-
95//;"()$-!-5G$+,-("#-#;,9$+,$-)'$-,$$#,R-b$*$)();H$-
+$*$"$+();5"-;,-:5665"\-G;)'-9/("),-+$(#;/<-,9+50);"*-
N+56-)'$-+55)-:+5G"\-A0)-)';,-0,0(//<-+$`0;+$,-,56$-,5+)-5N-
#;,)0+A(":$R-

M(8J/$(N-,06(:-;,-:5",;#$+$#-955+-)5-N(;+-A+5G,$-N5+-
/;H$,)5:8-("#-N(;+-*55#-A+5G,$-N5+-G;/#/;N$-,9$:;$,R--!)-;,-
A+5G,$#-A<-A5)'-/(+*$-("#-,6(//-'$+A;H5+$,-;":/0#;"*-
#$$+\-$/8\-,'$$9\-9+5"*'5+"\-+(AA;),\-95+:09;"$,\-("#-
5)'$+,R--3'$-N+0;),-(+$-("-;695+)(")-G;")$+-N55#-N5+-,5"*-
A;+#,\-*+50,$\-("#-A$(+,R--!)-;,-N(;+-)5-*55#-:5H$+-N5+-65,)-
A;+#,-("#-6(66(/,R--

1();H$-E6$+;:(",-0,$#-)'$-A$++<J/;8$-N+0;)\-G';:'-'(,-(-
/$65"-!-(H5+\-N5+-N55#-],$(,5";"*\-#+;$#\-5+-9;$,^\-6$#;:;"$-
],)56(:'-(:'$\-)55)'(:'$\-A/$$#;"*\-'$(#-:5/#,\-95;,5"-
;H<-+(,'$,^\-("#-)5-:+$()$-(-/$65"(#$J/;8$-#+;"8R--3'$-
,/$"#$+-,'55),-G$+$-(/,5-0,$#-N5+-A(,8$)-G$(H;"*R--



M(8J/$(N-,06(:-
G53%&8+#')"(8(

SX

d-@5665"-(65"*-,'+0A-
:5660";);$,-()-/5G-65")("$-
$/$H();5",

d->$9+5#0:$,-A<-,$$#,-("#-,9+50);"*
d-!695+)(")-G;")$+-:5H$+-("#-A+5G,$
d-.$++;$,-'(H$-A$$"-0,$#-)5-6(8$-(-

/$65"(#$J/;8$-#+;"8

6)'$2)/#32-,9$:;$,-(+$-9(+)-5N-)'$-9'/5%-N(6;/<R-B/("),-;"-
)';,-*$"0,-!-5G$+-N+56-C0"$-)5-E0*0,)\-9+5#0:;"*-A$(0);N0/-
VJ9$)(/-G;/#!-5G$+,-)'()-:56$-;"-#;NN$+$")-H(+;$);$,-5N-
G';)$,\-9;"8,\-A/0$,-5+-A/0$;,'J90+9/$,\-G;)'-<$//5G-5+-
5+("*$-95//$"-)'()-;,-:5665"/<-95//;"()$#-A<-A$$,R--3'$;+-
"(++5G-/$(H$,-+$,$6A/$-5H$+/(99;"*-/(##$+,\-G';:'-*;H$-
+;,$-)5-)'$;+-:5665"-"(6$R-3'$-9/("),-N+56-)';,-*$"0,-(//-
'(H$-(-:'(+(:)$+;,);:-,80"8<-5#5+\-G';:'-5+;*;"()$,-N+56-
)'$-,);:8<-*/("#0/(+-'(;+,-)'()-:5H$+-65,)-5N-)'$-9/(")R--
e;8$+,-)'()-,)$9-5"-)'$,$-9/("),-:("-$%9$:)-)'$-5#5+-)5-
N5//5G-)'$6-N5+-$%)$"#$#-9$+;5#,-5N-);6$R--3';,-5#5+-;,-
0,$#-)5-9+5)$:)-(*(;",)-(";6(/-*+(c;"*-;"-,56$-,9$:;$,R--

3'$+$-(+$-60/);9/$-,9$:;$,-)'()-5::0+-;"-K)('\-;":/0#;"*-
/$(N<-C(:5AD,-/(##$+-]6@&9)'#)%#%%#232^\-G$,)$+"-C(:5AD,-
/(##$+-]6@&)**#7$/8('$^\-("#-,8<-9;/5)-]6@&;#%*)%32^R---3'$-
/$(N<-C(:5AD,-/(##$+-("#-G$,)$+"-C(:5AD,-/(##$+-(+$-A5)'-
)(//-,9$:;$,\-+$(:';"*-'$;*'),-09-)5-T-N$$)-)(//\-("#-5::0+-
;"-)'$-G$)-6$(#5G,-("#-:("<5",-5N-)'$-6;#J$/$H();5"-
65")("$-(+$(,R--3'$-#;NN$+$":$-A$)G$$"-)'$-)G5-,9$:;$,-
;,-)'()-)'$-G$,)$+"-;,-,;"*/$J,)$66$#\-("#-)'$-/$(N<-
;,-60/);J,)$66$#R--F8<-9;/5)-;,-(-,<6A5/-5N-)'$-(/9;"$-
$"H;+5"6$")\-5::0++;"*-N+56-Z\[[[-)5-QS\[[[-N$$)-;"-
$/$H();5"\-$,9$:;(//<-;"-)'$-K;")(-?50")(;",-5"-A50/#$+-
"-$/#,-("#-+5:8<-9$(8,R--?5,)-6)'$2)/#32-,9$:;$,-9+5H;#$-
/;))/$-N5+(*$-)5-/;H$,)5:8-("#-G;/#/;N$R--B'/5%-,9$:;$,-'(H$-
A$$"-'$(H;/<-:0/);H()$#-N5+-!-5G$+-*(+#$",\-G'$+$-G;/#-
,9$:;$,-'(H$-A$$"-,$/$:);H$/<-A+$#-N5+-(-G;#$-H(+;$)<-5N-
:5/5+,-("#-9$+N06$,R-



E/9;"$-,0"!-5G$+-
G.7"$+-#(-]5+-:.2$/)>.%^--+(/7#!&)+(

QU

d-P50"#-;"-';*'-(/9;"$-(+$(,-(A5H$-
)+$$/;"$

d-P/5G$+,-(/65,)-(/G(<,-N(:$-$(,)
d-F)5+$,-$"$+*<-N5+-,$H$+(/-<$(+,-

A$N5+$-!-5G$+;"*\-("#-)'$"-#;$,
d-e(;+<-,)$6,-+$#0:$-G()$+-/5,,-("#-

9+5)$:)-(*(;",-:5/#-("#-Kb

E$+*)*(+,3%&2)/8(/3%-])+0$-650")(;"-6('5*("<^-("#-
E$+*)*(+,3%&'$7#9)'#3%-]:0+//$(N-650")(;"-6('5*("<^-(+$-
A5)'-)(//-,'+0A,-5+-,6(//-)+$$,R--3+0$-650")(;"-6('5*("<-
;,-#$:;#050,-("#-*+5G,-)5-TëS[-N$$)-)(//-;"-(+$(,-G;)'-("-
(H$+(*$-5N-QT-;":'$,-5N-(""0(/-9+$:;9;)();5"\-65,)/<-5"-
#+<-,/59$,\-';//,\-+;#*$,\-6$,(,\-#$,$+)-N55)';//,\-("#-+5:8<-
50):+59,-N+56-U\W[[ëZ\S[[-N$$)-;"-$/$H();5"R-@0+//$(N-
650")(;"-6('5*("<-;,-$H$+*+$$"-("#-:("-A$-TëTV-N$$)-
)(//-5"-,;)$,-(H$+(*;"*-QS-;":'$,-5N-(""0(/-9+$:;9;)();5"\-
*+5G;"*-;"-,:())$+$#-9():'$,-("#-;"-$%)$",;H$-90+$-,)("#,-
5"-#+<\-+5:8<\-,)$$9-,/59$,-09-)5-T\[[[-N$$)-;"-$/$H();5"R--
3'$-)G5-,9$:;$,-'(H$-A$$"-8"5G"-)5-'<A+;#;c$R

?50")(;"-6('5*("<-+$9+5#0:$,-,$%0(//<-("#-;,-
65"5$:;50,\-!-5G$+;"*-N+56-?(<-)5-C0/<\-G;)'-!-5G$+,-
)'()-(+$-9+;6(+;/<-G;"#-95//;"()$#R--F$$#,-(+$-9+5#0:$#-;"-
[RS-)5-[RU-;":'-(:'$"$,\-G';:'-'(H$-Q-)5-T-;":'-N$()'$+<-
)(;/,-]9/065,$,^-())(:'$#-)5-(;#-;"-G;"#-#;,9$+,(/R--F6(//-
(";6(/,-6(<-(/,5-#;,9$+,$-,56$-,$$#,R---F$$#,-#5-"5)-
+$6(;"-H;(A/$-;"-)'$-,$$#-A("8-N5+-$%)$"#$#-9$+;5#,-5N-
);6$R--

.+5G,$-;,-:5",;#$+$#-*55#-)5-$%:$//$")-N5+-(//-/;H$,)5:8-
("#-/(+*$-'$+A;H5+$-G;/#/;N$-,9$:;$,R--7$(H$,-6(<-:5")(;"\-
:<("5*$";:-*/<:5,;#$\-(-)5%;:-:56950"#-)5-/;H$,)5:8R--!)-;,-
';*'/<-9(/()(A/$\-("#-(-';*'/<-9+$N$++$#-A+5G,$-N5+-#$$+\-
$/8\-9+5"*'5+"\-("#-A;*'5+"-,'$$9R--?("<-,6(//-6(66(/,-
N$$#-5"-)'$-6('5*("<-("#-0,$-)'$-'(A;)()-N5+-:5H$+\-(/5"*-
G;)'-(-H(+;$)<-5N-A;+#,R-1();H$-E6$+;:(",-0,$#-)'$-G55#-
N5+-)55/,\-G$(95",\-5+-N5+-"-+$G55#\-(,-G$//-(,-)'$-A(+8-
)5-6(8$-#<$,R--?$#;:;"(//<\-;)-G(,-0,$#-)5-)+$()-,)56(:'-
9+5A/$6,-5+-:50*';"*R-



?50")(;"-6('5*("<-
E$+*)*(+,3%&2)/8(/3%-]5+-'$7#9)'#3%^

SW

d-@5665"-)(//-,'+0A,-N50"#-()-6;#J
$/$H();5",

d-B+$N$+,-#+<-,/59$,-("#-';//,;#$,
d-P/5G$+,-(+$-G;"#J95//;"()$#\-("#-

,$$#,-(+$-G;"#J#;,9$+,$#
d-!695+)(")-A+5G,$-N5+-G;/#-

'$+A;H5+$,

E-6$6A$+-5N-)'$-,0"!-5G$+-N(6;/<\-)';,-(/9;"$-,9$:;$,-
5"/<-5::0+,-5"-#+<\-+5:8<\-$%95,$#-+;#*$,-("#-6$(#5G,-
(A5H$-);6A$+/;"$R--!)-,)5+$,-N55#-N5+-,$H$+(/-<$(+,-0");/-;)-
'(,-,0N"-:;$")-"0)+;$"),-("#-$"$+*<-)5-A/5,,56\-9+5#0:;"*-
,$$#J/;8$-N+0;),\-("#-)'$"-;)-#;$,R--A+(/7#!&)+(-6$(",-/(+*$-
!-5G$+\-+$N$++;"*-)5-;),-/(+*$\-<$//5G\-,0"!-5G$+J/;8$-!-5G$+,\-
+("*;"*-N+56-S-)5-U-;":'$,-;"-#;(6$)$+R--!)-;,-:5",;#$+$#-)5-
'(H$-)'$-/(+*$,)-("#-9+$));$,)-!-5G$+,-5N-("<-;"-;),-*$"0,R---!)-
!-5G$+,-N+56-C0"$-)5-E0*0,)\-9+5#0:;"*-(/65,)-9$+N$:)/<-
,<66$)+;:(/-!-5G$+;"*-'$(#,-)'()-(+$-6(#$-09-5N-A5)'-+(<-
("#-#;,8-!-5G$+,R-!)-;,-"5)-0":5665"-)5-,$$-)'50,("#,-5N-
!-5G$+;"*-'$(#,-:5H$+;"*-(-+;#*$\-G;)'-)'$-6(j5+;)<-N(:;"*-
)5G(+#,-)'$-$(,)\-G';:'-;,-(-N(+-A$))$+-;"#;:()5+-5N-$(,)-)'("-
65,,-5"-(-)+$$-;"#;:();"*-"5+)'R--P(:;"*-$(,)-6(<-A$-)5-
9+5)$:)-;)-N+56-)'$-9+$H(;/;"*-G;"#,R-E"5)'$+-"(6$-N5+-)';,-
,9$:;$,-;,-5/#J6("J5NJ)'$J650")(;"\-+$N$++;"*-)5-)'$-#$",$\-
G';)$-'(;+,-5"-)'$-,)$6,-("#-/$(H$,R--3'$,$-'(;+,-+$#0:$-
G()$+-/5,,\-)+(9-'$()\-("#-9+5)$:)-)'$-9/(")-(*(;",)-0/)+(J
H;5/$)-+(#;();5"R-

B/("),-5N-)';,-*$"0,-(+$-:5665"/<-95;,5"50,-)5-/;H$,)5:8\-
G;/#/;N$\-("#-'06(",R--F'$$9-G;//-5::(,;5"(//<-0,$-,56$-
,9$:;$,-5N-)';,-*$"0,-(,-N5+(*$\-A0)-5"/<-G'$"-"5)';"*-
A$))$+-;,-(H(;/(A/$R-



E+:);:-*$");("-
A$/8#(/(&('-#7(

QV

d->$/();H$/<-0":5665"-;"-K)('
d-P50"#-65,)/<-;"-';*'-(/9;"$-c5"$,
d-B+$N$+,-65;,)-,;)$,
d-P/5G$+,-;"-/()$-,066$+

3'$-650")(;"-,"5GA$++<\-5+-K)('-,"5GA$++<\-;,-(-"();H$\-
#$:;#050,\-65")("$-,'+0AR--!)-;,-H$+<-:5665"\-5::0++;"*-
;"-(/65,)-$H$+<-650")(;"-9/(")-:5660";)<-;"-K)('R--!)-;,-
/5G-*+5G;"*\-(H$+(*;"*-S-)5-U-N$$)-;"-'$;*')R-!)-;,-N50"#-
5"-(//-(,9$:),-N+56-U\[[[-)5-Q[\V[[-N$$)-;"-$/$H();5"R-
F;)$,-+("*$-N+56-65;,)-)5-N(;+/<-#+<\-0,0(//<-5"-,("#<J
/5(6-)5-:/(<J/5(6-,5;/,-)'()-:("-A$-$;)'$+-(:;#;:-5+-A(,;:R--
F"5GA$++<-+$9+5#0:$,-A<-,$$#-("#-(/,5-H$*$)();H$/<R--!)-
!-5G$+,-N+56-?(<-)5-C0/<\-9+5#0:;"*-G';)$\-A$++<J/;8$-
N+0;),-:(//$#-#+09$,\-G';:'-:5")(;"-S-,$$#,-$(:'R--F$$#,-
(+$-#;,9$+,$#-A<-A;+#,-("#-6(66(/,\-("#-#5-"5)-+$6(;"-
H;(A/$-;"-)'$-,$$#-A("8-N5+-$%)$"#$#-9$+;5#,-5N-);6$-/;8$-
5)'$+-,'+0A-,9$:;$,R--!)-(/,5-+$*$"$+()$,-A<-+';c56$,\-A0)-
H$*$)();H$-+$9+5#0:);5"-;,-/$,,-#$H$/59$#-:569(+$#-)5-
65,)-5)'$+-,"5GA$++<-,9$:;$,R--

.$:(0,$-5N-;),-(A0"#(":$-("#-G;#$-#;,)+;A0);5"\-650")(;"-
,"5GA$++<-;,-;695+)(")-N5+(*$-5"-6("<-650")(;"-+("*$,R--
!)-;,-N(;+-A+5G,$-N5+-,'$$9-5+-*5(),-;"-)'$-G;")$+-5+-$(+/<-
,9+;"*\-A0)-';*'/<-0"9(/()(A/$-)5-/;H$,)5:8-N5+-65,)-5N-)'$-
<$(+R---!)-;,-("-;695+)(")-A+5G,$-N5+-/(+*$-0"*0/()$,\-,0:'-
(,-#$$+-5+-$/8\-N+56-$(+/<-,9+;"*-0");/-)'$-N(//\-:569+;,;"*-
5H$+-S[o-5N-)'$;+-,066$+-#;$)-;"-,56$-(,9$"-N5+$,),R--3'$-
N+0;)-;,-:5",;#$+$#-*55#-N5+(*$-N5+-09/("#-*(6$-A;+#,-("#-
6(*9;$,R-3'$-,"5GA$++<-(/,5-9+5H;#$,-*55#-:5H$+-N5+-
09/("#-A;+#,-("#-,6(//-6(66(/,R--

1();H$-E6$+;:(",-6(#$-(-)5";:-N+56-)'$-+55),_-("-$<$G(,'-
N+56-)'$-A(+8_-("#-*+50"#-09-$H$+<-9(+)-)5-(99/<-)5-A0+",\-
,5+$,\-("#-G50"#,R--@5",069);5"-5N-/(+*$-`0("););$,-5N-
)'$-N+0;)-:("-:(0,$-H56;);"*-5+-#;(++'$(R--.$:(0,$-5N-)'$-
A$(0);N0/-N5/;(*$-("#-N+0;),\-;)-;,-:5665"/<-*+5G"-(,-("-
5+"(6$")(/-,9$:;$,R--



F"5GA$++<-
<.2,5)+#*(+,)%&)+$),5#'3%

SV

d-b$+<-:5665"-65")("$-,'+0A
d-4$"$+(//<-/5GJ*+5G;"*-5H$+-(-G;#$-

+("*$-5N-$/$H();5",
d-F$$#,-(+$-#;,95$+,$#-A<-G;/#/;N$-

)'()-$()-)'$-A$++;$,
d-!695+)(")-A+5G,$-N5+-G;/#-

0"*0/()$,

3'$-(+:);:-*$");("-;,-5"$-5N-QQ-*$");("-,9$:;$,-)'()-
5::0+-;"-K)('R--&;)'-5H$+-Q\[[[-,9$:;$,-G;)';"-)'$-
4$");("-N(6;/<-)'()-$%;,)-)'+50*'50)-)'$-G5+/#\-K)('D,-
QQ-,9$:;$,-(+$-"5)-9(+);:0/(+/<-#;H$+,$R--!"-K)('\-)'$-
6(j5+;)<-5N-*$");("-,9$:;$,-(+$-N50"#-N+56-)'$-65")("$-
c5"$-)5-)'$-(/9;"$-c5"$R--3'$<-0,0(//<-5::0+-5"-65;,)-
)5-G$)-,;)$,\-;":/0#;"*-6$(#5G,-("#-,)+$(6A("8,R--3'$-
(+:);:-*$");("-;,-"5-$%:$9);5"\-A0)-5"/<-5::0+,-(A5H$-
);6A$+/;"$R--B(+)-5N-;),-,:;$");"-:-"(6$\-('-#7(\-6$(",-:5/#\-
+$N$++;"*-)5-)'$-$%)+$6$/<-'(+,'-:/;6();:-:5"#;);5",-5N-;),-
(/9;"$-$"H;+5"6$")R--!)-;,-5"$-5N-K)('D,-65,)-$,)$$6$#-
G;/#!-5G$+,\-G';:'-!-5G$+,-#0+;"*-)'$-/()$J,066$+-
65")',R--!)D,-$(,;/<-+$:5*";c$#-)0A0/(+-!-5G$+,-(+$-G';)$\-
G;)'-A/0$-5+-90+9/$-,9$:8,-5+-,9/5):'$,R--F56$-5)'$+-
:5665"-4$");("-,9$:;$,-)'()-5::0+-;"-K)('D,-650")(;",-
;":/0#$-)'$-650")(;"-A5*-*$");("-]A$/8#(/(&*('.*)%(^\-
N+;"*$#-*$");("-]A$/8#(/),%#%&7$8)/%(^\-("#-)'$-"5+)'$+"-
*$");("-]A$/8#(/(&(2$+$''(^R-



F;/H$+<-/09;"$-
J3,#/3%&(+-$/8$3%

QW

d-?$6A$+-5N-)'$-B$(-N(6;/<
d-P50"#-;"-(-H(+;$)<-5N-'(A;)(),-("#-

,5;/-)<9$,
d-.(:)$+;(-;"-+55)-"5#0/$,-"-%-1
d-4$"$+(//<-95;,5"50,-)5-'06(",-

("#-G;/#/;N$

./0$-$/#$+A$++<-;,-(-,'5+)-/;H$#\-,'(#$-;")5/$+(")-
,'+0A-5+-,6(//-)+$$\-0,0(//<-W-)5-QT-N$$)-)(//\-A0)-09-
)5-S[-N$$)R--!)-9+$N$+,-65;,)\-G$//J#+(;"$#-,0""<-,;)$,\-
0,0(//<-5::0++;"*-;"-)'$-59$";"*-5N-65;,)-N5+$,),-5+-;"-
65;,)-59$";"*,-G;)';"-#+;$+\-59$"-'(A;)(),R-!"-K)('\-
;)-;,-N50"#-;"-+;9(+;("\-,(*$A+0,'\-("#-65,)-N5+$,)-
:5660";);$,R--!)-*+5G,-5"-(-H(+;$)<-5N-,5;/,\-+("*;"*-
N+56-*+(H$//<-)5-'$(H<-:/(<-/5(6,R--!)-+$9+5#0:$,-
6(;"/<-G;)'-,$$#,-:(//$#-"0)/$),\-T-)5-V-5N-G';:'-(+$-
:5")(;"$#-;"-$(:'-95G#$+$#-A/0$JA/(:8-A$++<R--F$$#,-
(+$-9+5#0:$#-<$(+/<\-#;,9$+,$#-A<-A;+#,-5+-,6(//-
6(66(/,-)'()-$()-)'$-N+0;),\-("#-+$6(;"-H;(A/$-N5+-09-
)5-QW-<$(+,R--

!)-;,-*+(c;"*-)5/$+(")\-:5",;#$+$#-N(;+-A+5G,$-N5+-
/;H$,)5:8\-("#-*55#-A+5G,$-N5+-65,)-/(+*$-'$+A;H5+$,-
,0:'-(,-#$$+R--!)-9+5H;#$,-"$,);"*-,;)$,-("#-("-
;695+)(")-N55#-,50+:$-N5+-(-H(+;$)<-5N-A;+#,-;":/0#;"*-
A/0$A;+#,\-6(*9;$,\-)'$-G$,)$+"-)("(*$+\-)'$-'50,$-
"-":'\-G55#9$:8$+,\-*+5,A$(8,\-("#-*+50,$-,9$:;$,R-
!)-(/,5-9+5H;#$,-*55#-:5H$+-N5+-(-H(+;$)<-5N-,6(//-
6(66(/,-,0:'-(,-+(AA;),\-,`0;++$/,\-("#-N5%$,R--

3'$-N+0;)-5N-)'$-A/0$-$/#$+A$++<-;,-N+$`0$")/<-*()'$+$#-
N5+-j$//;$,\-:("#<\-9;$,\-("#-,(0:$,R-1();H$-E6$+;:(",-
*()'$+$#-)'$-N+0;)-5N-A/0$-$/#$+A$++;$,-)5-:558\-#+<\-
5+-)5-$()-+(GR--3'$<-0,$#-)'$-!-5G$+,-("#-/$(H$,-N5+-
6$#;:;"(/-90+95,$,-,0:'-(,-(-950/);:$-N5+-#+$,,;"*-(-
G50"#R--3'$-'5//5G-,)$6,-'(H$-(/,5-A$$"-6(#$-;")5-
!-0)$,-("#-A/5G*0",R--M)'$+-,9$:;$,-;"-)'$-*$"0,\-
,0:'-(,-+$#-$/#$+A$++;$,\-:5")(;"-';*'-/$H$/,-5N-)5%;:-
:56950"#,-;"-)'$-+55),-("#-,)$6,R



L/#$+A$++<
<(2"3*3%&*$+3'$(

SU

d-4+5G,-;"-65;,)-59$"-,;)$,
d->$9+5#0:$,-A<-"0)/$)-,$$#,-

#;,9$+,$#-A<-G;/#/;N$-)'()-$()-)'$-
A$++;$,

d-!695+)(")-N55#-,50+:$-N5+-G;/#/;N$
d-.$++;$,-("#-,)$6,-0,$#-'$(H;/<-A<-

1();H$-E6$+;:(",

F;/H$+<-/09;"$\-(-6$6A$+-5N-)'$-B$(-N(6;/<\-;,-+$:5*";c$#-
(,-(-/09;"$-A<-;),-+(:$6$,-5N-)<9;:(/-9$(J/;8$-!-5G$+,R--!)-
5::0+,-5"-)'$-N55)';//,-("#-;"-59$"-N5+$,),\-("#-;,-N50"#-
5"-(-A+5(#-+("*$-5N-,5;/-)<9$,R--P/5G$+;"*-N+56-C0"$-)5-
E0*0,)\-;)-9+5#0:$,-/;*')-)5-#(+8-A/0$-!-5G$+,\-("#-,'5+)\-
'(;+<-,$$#-95#,-)'()-6()0+$-N+56-C0/<-)5-F$9)$6A$+R-E//-
,)$6,-6$$)-()-(-A+(":';"*-:(0#$%-()-)'$-A(,$-5N-)'$-+55)R-

709;"$-,9$:;$,-G$+$-"(6$#-(N)$+-)'$-G5/N-]E(/#%&'3,#%^-
A$:(0,$-;)-G(,-5":$-)'50*')-)'()-/09;"$-,9$:;$,-+5AA$#-
)'$-,5;/R--!",)$(#\-A(:)$+;(-;"-)'$-+55)-"5#0/$,-:("-"-%-
()65,9'$+;:-";)+5*$"\-:5"H$+);"*-;)-)5-(H(;/(A/$-";)+5*$"-
)'()-(:)0(//<-$"+;:'$,-)'$-,5;/R--3';,-;,-)+0$-N5+-(//-6$6A$+,-
5N-)'$-B$(-N(6;/<R--

F;/H$+<-/09;"$-'(,-,$H$+(/-(/8(/5;#,\-G';:'-(+$-
:5":$")+()$#-;"-)'$-,$$#,-("#-<50"*-9/("),\-6(8;"*-;)-
95;,5"50,-)5-/;H$,)5:8\-G;/#/;N$\-("#-'06(",R--B5;,5";"*-
;"-,;/H$+<-/09;"$-:(0,$,-G$(8"$,,-("#-60,:0/(+-
)+$6A/;"*R--LH$"-G;)'-)'$-)5%;:-(/8(/5;#,\-;)-:("-,56$);6$,-
A$-:5",06$#-;"-,6(//-(650"),R--!)-;,-:5",;#$+$#-(-955+-)5-
N(;+-N5+(*$-,9$:;$,-N5+-/;H$,)5:8\-("#-(-N(;+-)5-*55#-N5+(*$-
N5+-#$$+-("#-$/8R--709;"$-,9$:;$,-:5665"/<-'<A+;#;c$-
G;)'-+$/()$#-,9$:;$,\-("#-)'$+$N5+$-/$(#-)5-(-A+5(#-
,9$:)+06-5N-#;NN$+$")-N5+6,-)'()-:("-A$-'(+#-)5-;#$");N<R--
.$:(0,$-5N-)'$-(/8(/5;#,-;"-6("<-,9$:;$,-5N-)'$-9$(-
N(6;/<\-;)-;,-0"G;,$-)5-$()-("<-G;)'50)-8"5G;"*-$%(:)/<-;N-
)'$<-(+$-,(N$R--



&$,)$+"-:5"$!-5G$+-
G37"$*K#(&)**#7$/8('#%

QX

d-@5665"-G;/#!-5G$+-()-6;#J
$/$H();5",-

d-@5/5+N0/-+(<-!-5G$+,-(+$-/(:8;"*\-
0"/;8$-65,)-:5"$!-5G$+,

d-!695+)(")-)5-"();H$-A$$,-("#-5)'$+-
95//;"()5+,

&;/#-+5,$\-(/,5-8"5G"-(,-&55#D,-+5,$\-;,-(-9$+$"";(/\-
"();H$-,'+0A-)'()-0,0(//<-*+5G,-;"-#$",$-)';:8$),R--!)-9+$N$+,-
,50)'JN(:;"*-,/59$,-5+-#;,)0+A$#-(+$(,\-A0)-5::0+,-5"-(-
H(+;$)<-5N-,;)$,-;":/0#;"*-#+<-,/59$,\-,)+$(6-A("8,\-+(H;"$,\-
9/()$(0,\-59$"-G55#/("#,\-+5(#,;#$,\-("#-:("<5",R--!)-;,-
(#(9)$#-)5-(-G;#$-+("*$-5N-,5;/-)<9$,\-*$"$+(//<-*+5G;"*-
A$,)-5"-65#$+()$/<-N$+);/$\-G$//J#+(;"$#-:/(<-/5(6\-,("#<-
/5(6\-5+-,("#<-,5;/,\-G;)'-(-9e-5N-VRW-)5-XR[R--!)-(/,5-
'(,-(-A+5(#-+("*$-5N-:/;6();:-)5/$+(":$\-+("*;"*-N+56-
S\Y[[ëQQ\[[[-N$$)-;"-$/$H();5"\-;"'(A;);"*-,;)$,-G;)'-
5H$+-Q[-;":'$,-5N-(""0(/-9+$:;9;)();5"R-&;)';"-Q[-<$(+,-
5N-;";);(/-*+5G)'\-;)-+$(:'$,-;),-6(%;606-'$;*')-5N-T-)5-
Q[-N$$)R--!)-+$9+5#0:$,-6(;"/<-A<-,$$#\-A0)-'(,-(/,5-A$$"-
8"5G"-)5-+$*$"$+()$-H$*$)();H$/<-N+56-)'$-+55)-:+5G"R--
B/("),-(+$-65"5$:;50,\-!-5G$+;"*-N+56-?(<-)5-E0*0,)-;"-
K)('\-("#-)'$;+-9;"8-!-5G$+,-(+$-95//;"()$#-A<-;",$:),R-3'$<-
,)(+)-)5-9+5#0:$-,$$#,-A$)G$$"-S-)5-V-<$(+,-5/#\-G;)'-,$$#,-
A$;"*-9+5#0:$#-;",;#$-5+("*$J+$#-+5,$-';9,R--F$$#,-(+$-
6(;"/<-#;,9$+,$#-A<-A;+#,-("#-6(66(/,\-("#-:("-+$6(;"-
H;(A/$-N5+-5H$+-QW-<$(+,-;"-)'$-,$$#-A("8R--F)+();"-:();5"-5+-
,:(+;"-:();5"-;,-+$`0;+$#-N5+-*$+6;"();5"-)5-5::0+R-

&;/#-+5,$-;,-)5/$+(")-5N-*+(c;"*-("#-;,-:5",;#$+$#-955+-
)5-N(;+-N5+(*$-N5+-/;H$,)5:8-("#-*55#-N5+(*$-N5+-G;/#/;N$\-
65,)/<-#0+;"*-)'$-*+5G;"*-,$(,5"R--!)-(/,5-9+5H;#$,-*55#-
:5H$+-N5+-(-H(+;$)<-5N-A;+#,-("#-6(66(/,\-("#-"$,);"*-,;)$,-
N5+-,56$-A;+#,-,0:'-(,-*+50,$R--1();H$-E6$+;:(",-0,$#-(//-
9(+),-5N-)'$-9/(")-N5+-N55#-5+-6$#;:;"(/-90+95,$,R--F$$#,-
G$+$-0,$#-N5+-60,:/$-9(;",_-(-+55)-("#-/$(N-)$(-:/$(",$#-
)'$-A/55#_-(-+55)-#+;"8-G(,-0,$#-N5+-#;(++'$(\-)'$-!-0\-("#-
(/,5-G5+6,_-("#-(//-9(+),-G$+$-0,$#-;"-G(,';"*-5+-#+$,,;"*-
G50"#,R-->5,$-';9,-(+$-5"$-5N-)'$-A$,)-"()0+(/-,50+:$,-5N-
H;)(6;"-@\-("#-(+$-5N)$"-0,$#-;"-j$//;$,-("#-N+0;):(8$,R-



&;/#-+5,$-
G)%(&I))7%##-H(+R-0/)+(65")("(

ST

d-@5665"-;"-(-G;#$-+("*$-5N-
'(A;)(),\-(,9$:),\-("#-,5;/,

d-@'(+(:)$+;,);:-9;"8-!-5G$+,
d-?5,)/<-+$9+5#0:$,-A<-,$$#
d-4+5G,-;"-#$",$-)';:8$),
d->5,$-';9,-(+$-';*'-;"-b;)(6;"-@-

&$,)$+"-:5"$!-5G$+-;,-(-:5665"-9$+$"";(/-;"-)'$-
6$(#5G,-5N-:("<5",-N+56-V\[[[-)5-Y\[[[-N$$)\-$,9$:;(//<-
"$(+-)+(;/,-5+-(+$(,-5H$+*+(c$#-A<-/;H$,)5:8R--!)-*+5G,-)5-
'$;*'),-A$)G$$"-T-("#-W-N$$)-)(//\-G;)'-(-#;,);":);H$-#(+8J
A+5G"-5+-A/(:8-!-5G$+;"*-'$(#-()-)'$-$"#-5N-$(:'-/$(N<-
,)$6R--K"/;8$-,;6;/(+-,9$:;$,-5N-)'$-,0"!-5G$+-N(6;/<\-)'$-
:5/5+N0/-+(<-!-5G$+,-(+$-/(:8;"*\-/$(H;"*-5"/<-)'$-"06$+50,-
#;,8-!-5G$+,-)5-6(8$-09-)'$-Q-)5-S-;":'-:</;"#+;:(/-:5"$R--

P/5G$+;"*-A$)G$$"-C0/<-("#-E0*0,)\-G$,)$+"-:5"$!-5G$+,-
9+5H;#$-:5",;#$+(A/$-"$:)(+-("#-95//$"\-("#-(+$-95//;"()$#-
A<-A06A/$A$$,R--7;H$,)5:8-("#-/(+*$-'$+A;H5+$,-G;//-
"5)-0,0(//<-$()-)';,-9/(")\-,5-/(+*$-9():'$,-6(<-;"#;:()$-
5H$+*+(c;"*-5+-,5;/-#;,)0+A(":$R--



I$//5G-,)5"$:+59-
!2$+)%$732-5+-<$732&'(/*$)'(832

QY

d-75GJ*+5G;"*-,0::0/$")-
d-B+$N$+,-+5:8<\-*+(H$/-,5;/
d-&(%<-/$(H$,-("#-,)$6-+$#0:$-G()$+-

/5,,
d-F)5+$-:(+A5"-#;5%;#$-)5-

9'5)5,<")'$,;c$-()-";*')

K)('-,$+H;:$A$++<-;,-(-#$:;#050,\-"();H$-,'+0A-G;)'-,;"*/$-
5+-:/0,)$+$#-)+0"8,-)'()-A+(":'-"$(+-)'$-A(,$R-!)-*+5G,-
N+56-S-)5-QV-N$$)-)(//\-G;)'-(-:("59<-)'()-:("-,9+$(#-09-
)5-QV-N$$)R--!)-0,0(//<-*+5G,-5"-#+<\-59$"\-+5:8<-,/59$,\-
;"-59$"-G55#,\-;"-:("<5",\-5+-5"-A+0,'<-';//,;#$,\-()-
$/$H();5",-+("*;"*-N+56-T\[[[-)5-Z\[[[-N$$)R--B+$N$++$#-
,;)$,-'(H$-(-6$("-9+$:;9;)();5"-N+56-QV-)5-S[-;":'$,\-("#-
65#$+()$-)5-G$//J#+(;"$#-,5;/,-G;)'-(-WRVëXRV-9eR--3'$-
5/#$,)\-)(//$,)\-("#-#$",$,)-,)("#,-*+5G-5"-65;,)\-"5+)'$+"-
$%95,0+$,-G;)'-#$$9-,5;/,R--&;)'-;),-#$$9\-,9+$(#;"*-+55)-
,<,)$6\-,$+H;:$A$++<-;,-#+50*')-)5/$+(")-5":$-$,)(A/;,'$#R--
!)-:("-+$9+5#0:$-N+56-,$$#\-,)5/5",\-5+-,9+50);"*-N+56-
)'$-+55)-:+5G"R--!)-!-5G$+,-N+56-E9+;/-)5-C0"$\-G;)'-6()0+$-
90+9/;,'-N+0;),-A<-/()$-E0*0,)R--F$$#,-+$`0;+$-,)+();"-:();5"-
)5-*$+6;"()$\-A0)-,$$#,-:("-+$6(;"-H;(A/$-N5+-09-SV-<$(+,\-
G;)'-Z[o-H;(A;/;)<-(N)$+-Q[-<$(+,R--

F$+H;:$A$++<-;,-:5",;#$+$#-(-N(;+-)5-$%:$//$")-A+5G,$-N5+-
/;H$,)5:8-("#-5)'$+-G;/#/;N$R--!)-;,-';*'/<-9(/()(A/$-A<-65,)-
,9$:;$,\-A+5G,$J)5/$+(")\-(-9+$N$++$#-A+5G,$-N5+-60/$-
#$$+-("#-$/8-;"-,56$-(+$(,\-("#-'(,-A$$"-0,$#-N5+-)'$-
+$H$*$)();5"-5N-A;*-*(6$-G;")$+-+("*$,R-K)('-,$+H;:$A$++<-
;,-(-'5,)-N5+-:$#(+J(99/$-N0"*0,\-65,)/<-$NN$:);"*-9/("),-()-
/5G-$/$H();5",\-5"-,)$$9-,/59$,\-5"-"-"$-)$%)0+$#-,5;/,\-("#-
5"-"5+)'$+"-$%95,0+$,R--

1();H$-E6$+;:(",-("#-$(+/<-,$))/$+,-0,$#-)'$-N+$,'-("#-
#+;$#-N+0;),-N5+-N55#-("#-6$#;:;"$,\-,0:'-(,-(-6;/#-/(%();H$-
5+-)5-(//$H;()$-09,$)-,)56(:',R--3'$-N+0;),-'(H$-+$:$")/<-
A$$"-0,$#-)5-6(8$-j(6,-5+-9;$,R--3'$;+-,)+(;*')-,)$6,-G$+$-
0,$#-A<-1();H$-E6$+;:(",-N5+-(++5G-,'(N),-("#-)$9$$-
,)(8$,R



K)('-,$+H;:$A$++<-
!2$'(/*5#$+&38(5$/%#%-]5+-('/#9)'#(^

SS

d-@("-/;H$-5"-59$"\-#+<-,/59$,\-A0)-
*+5G,-/(+*$,)-;"-65;,)-,5;/,

d-!695+)(")-A+5G,$-N5+-G;/#-
0"*0/()$,

d-P+$,'-("#-#+;$#-A$++;$,-(+$-0,$#-;"-
9;$,\-j(6,\-("#-6$#;:;"$,

I$//5G-,)5"$:+59\-(/,5-8"5G"-(,-/(":$J/$(H$#-,)5"$:+59\-
;,-(-9$+$"";(/-'$+A-)'()-;,-9(+)-5N-(-,0::0/$")-N(6;/<-5N-
9/("),R--3';,-9(+);:0/(+-,9$:;$,-'(,-"06$+50,-A(,(/-/$(H$,-
)'()-H(+<-*+$()/<-;"-,'(9$R--P/5G$+,-+$,$6A/$-(-A+;*')-
<$//5G-,)(+\-G;)'-"-H$-9$)(/,\-$;*')-)5-)$"-,)(6$",\-("#-"-H$-
9;,);/,R--!)-;,-N50"#-5"-+5:8,-5+-*+(H$//<-,5;/-N+56-,(*$A+0,'-
N55)';//,-)5-)'$-,0A(/9;"$-c5"$R--<$732\-N+56-)'$-7();"-
)$+6,-,$#$+$-5+-,$#5-6$(";"*-l)5-,;)m\-+$N$+,-)5-)'$-
)$"#$":<-5N-6("<-,9$:;$,-)5-*+5G-/5G-)5-)'$-*+50"#R--

>$:5*";c;"*-9/("),-5N-)'$-*$"0,-<$732-;,-$(,<\-A0)-
,$9(+();"*-)'$-,9$:;$,-:("-A$-H$+<-#;N"-:0/)R--E-G(%<-
:5();"*-5"-)'$-,)$6,-("#-/$(H$,-'$/9,-+$#0:$-G()$+-/5,,\-
("#-,56$-,0::0/$")-9/("),-:("-,)5+$-:(+A5"-#;5%;#$-()-
";*')-)5-0,$-N5+-9'5)5,<")'$,;,-#0+;"*-)'$-#(<R-3';,-9+5:$,,-
;,-8"5G"-(,-@E?-9'5)5,<")'$,;,\-G'$+$-)'$-,)56()(-5"-
)'$-/$(N\-G';:'-;,-0,$#-N5+-:(+A5"-#;5%;#$-09)(8$\-;,-:/5,$#-
#0+;"*-)'$-#(<-)5-+$#0:$-)'$-(650")-5N-G()$+-/5,)-#0+;"*-
';*'-)$69$+()0+$,R--?("<-,9$:;$,-:("-$H$"-*5-#5+6(")-N5+-
$%)$"#$#-9$+;5#,-#0+;"*-#+50*')-:5"#;);5",R---

3'$-<50"*-,)$6,-("#-!-$,'<-/$(H$,-:("-A$-,0;)(A/$-)5-$()-
(N)$+-)'$<-(+$-:558$#\-A0)-:("-(/,5-A$-$()$"-+(GR--<$732-
,9$:;$,-'(H$-A$$"-+$95+)$#-)5-A$-0,$#-N5+-)'$-)+$()6$")-
5N-G50"#,\-:5/#,\-,5+$-)'+5(),\-0/:$+,\-/0"*-#;,5+#$+,\-("#-
#;(++'$(R



.;*J)55)'$#-6(9/$-
!*$+&-+(/7#7$/8(832

QZ

d-@5665"-)(//-,'+0A-()-/5G-65")("$-
$/$H();5",

d->$9+5#0:$,-A<-G;"*$#-,$$#,-("#-
)'+50*'-/(<$+;"*-5+-,9+50);"*

d->$:5H$+,-G$//-(N)$+-"-+$,
d-!695+)(")-:5H$+-("#-N55#-N5+-

G;/#/;N$

&;/#-:0++(")\-(/,5-8"5G"-(,-G(%-:0++(")\-;,-N50"#-;"-
59$"\-:5";N$+50,-N5+$,),\-()-N5+$,)-$#*$,\-("#-;"-650")(;"-
,'+0A-:5660";);$,R--!)-;,-(-"();H$\-#$:;#050,\-"5"J
+';c56()50,-,'+0A\-(A50)-S-)5-V-N$$)-)(//\-G;)'-"06$+50,-
,655)'-A+(":'$,-("#-,6(//\-5A,:0+$-T-)5-V-/5A$#-/$(H$,R--
!)-+$9+5#0:$,-6(;"/<-A<-,$$#\-!-5G$+;"*-N+56-?(<-)5-
C0/<\-G;)'-+$##;,'-A$++;$,-+;9$";"*-N+56-C0/<-)5-E0*0,)R--
F$$#-,:(+;"-:();5"-N+56-/5GJ;")$",;)<-"-+$,-;,-+$`0;+$#-N5+-
*$+6;"();5"-)5-5::0+R--!),-(A;/;)<-)5-,9+50)-;,-:5",;#$+$#-
G$(8-("#-+(+$\-0,0(//<-5"/<-(N)$+-/5GJ,$H$+;)<-"-+$,R--!)-
5::0+,-6(;"/<-5"-#+<\-59$"-,/59$,\-+;#*$,\-("#-+5:8-
50):+59,-G;)'-,("#<-5+-+5:8<-,5;/,-()-$/$H();5",-N+56-V\[[[-
)5-QT\[[[-N$$)R-!)-:("-(/,5-5::0+-5"-(-H(+;$)<-5N-5)'$+-
,0A,)+()$,\-;":/0#;"*-:/(<-,5;/,-5+-$H$"-/(H(-A$#,R-

&;/#-:0++(")-;,-:5",;#$+$#-N(;+-)5-955+-A+5G,$-N5+-
/;H$,)5:8\-A0)-N(;+-)5-*55#-A+5G,$-N5+-G;/#/;N$\-65,)-
;695+)(")-;"-(+$(,-G'$+$-A$))$+-N5+(*$-;,-"5)-(H(;/(A/$R-3'$-
A$++;$,-(+$-("-;695+)(")-N55#-N5+-6("<-,9$:;$,-5N-A;+#,\-
,6(//-6(66(/,\-("#-A/(:8-A$(+,R--!)-;,-(/,5-:5",;#$+$#-
*55#-:5H$+-N5+-,6(//-A;+#,-("#-6(66(/,R--!)-;,-("-(/)$+"()$-
'5,)-N5+-G';)$-A/;,)$+-+0,)\-G';:'-0,0(//<-;"N$,),-"-H$J"$$#/$-
9;"$,R--

e;,)5+;:(//<\-1();H$-E6$+;:(",-()$-)'$-A$++;$,-("#-0,$#-)'$-
9/(")-$%)+(:),-)5-(//$H;()$-,)56(:'(:'$,R--3'$-A$++;$,-(+$-
:0++$")/<-0,$#-)5-6(8$-j(6,-("#-j$//;$,R-->(G-A$++;$,-:("-
'$/9-+$65H$-)5%;",-N+56-)'$-A5#<\-A0)-)55-6("<\-G;)'50)-
A$;"*-(::0,)56$#-)5-)'$6\-:("-:(0,$-("-09,$)-,)56(:'R--



&;/#-:0++(")-
G#"$%&*$+$32

SQ

d-@5665"-;"-65")("$-,'+0A-
:5660";);$,

d-.$++;$,-(+$-;695+)(")-)5-G;/#/;N$
d-F$$#-,:(+;"-:();5"-N+56-6;/#-"-+$,-;,-

"$:$,,(+<-N5+-*$+6;"();5"
d-K,$#-)5-6(8$-j(6,-("#-j$//;$,

.;*J)55)'$#-6(9/$-;,-(-"();H$\-#$:;#050,-,'+0A-)'()-
*+5G,-09-)5-V[-N$$)-)(//R--4+5G)'-N5+6-;,-#$9$"#$")-095"-
65;,)0+$-(H(;/(A;/;)<\-5::0++;"*-G;)'-(-,;"*/$-)+0"8-5+-(-
:56A;"();5"-5N-60/);9/$-)+0"8,R--E/)'50*'-;)-9+$N$+,-65;,)\-
G$//J#+(;"$#-,5;/,\-;)-;,-+$/();H$/<-#+50*')-)5/$+(")\-("#-:("-
*+5G-5"-(-H(+;$)<-5N-,;)$,-G;)'-(-9e-+("*$-N+56-WR[ëYR[R--
F;)$,-+("*$-N+56-65;,)-:("<5",-("#-+(H;"$,\-)5-#+<\-59$"-
,/59$,R-!"-K)('\-;)-5::0+,-()-$/$H();5",-N+56-U\S[[ëZ\S[[-
N$$)R-

.;*J)55)'$#-6(9/$-+$9+5#0:$,-A5)'-,$%0(//<-("#-
H$*$)();H$/<R--B/("),-!-5G$+-$H$+<-SJT-<$(+,-;"-E9+;/-5+-
?(<\-("#-(+$-G;"#J95//;"()$#R-F$$#,-'(H$-/5G-H;(A;/;)<\-
9+5#0:$#-;"-#50A/$JG;"*$#-,(6(+(,\-("#-(+$-#;,9$+,$#-
A<-G;"#-("#-*+(H;)<-N+56-6;#ëE0*0,)-)5-$(+/<-M:)5A$+R--
b$*$)();H$-+$9+5#0:);5"-5::0+,-:5665"/<-)'+50*'-
/(<$+;"*-5+-,9+50);"*\-*$"$+(//<-+$,9+50);"*-(N)$+-"-+$-5+-
5)'$+-#;,)0+A(":$R--

.;*J)55)'$#-6(9/$-9+5H;#$,-*55#-:5H$+-N5+-65,)-G;/#/;N$-
("#-/;H$,)5:8-,9$:;$,R-!)-;,-:5",06$#-;"-,6(//-)5-65#$+()$-
(650"),\-A0)-;,-:5",;#$+$#-5"/<-(-N(;+-)5-955+-"0)+;);5"(/-
A+5G,$R--M)'$+-0,$,-;":/0#$,-)'$-9+5#0:);5"-5N-,(9-)'()-
:("-A$-0,$#-N5+-,<+09-("#-(-*55#-"-+$G55#-)'()-A0+",-'5)R-
("#-'(,-*+$()-95)$");(/-(,-(-/("#,:(9;"*-9/(")-A$:(0,$-5N-
;),-';*'-)5/$+(":$-/$H$/,-("#-A$(0);N0/-/$(N-:5/5+();5",-;"-
)'$-N(//R



>5:8<-?50")(;"-6(9/$-
!*$+&-'("+32

S[

d-@5665"-)(//-,'+0A
d-B+$N$+,-"5+)'$+"-(,9$:),-()-6;#J-)5-

099$+-$/$H();5",
d-!695+)(")-G;")$+-N5+(*$-N5+-G;/#/;N$
d-L%)$",;H$-+55)-,<,)$6-;,-;695+)(")-

N5+-,)(A;/;c;"*-,5;/,

>5:8<-?50")(;"-6(9/$-;,-(-"();H$\-#$:;#050,\-)(//-,'+0A\-
:5665"/<-S[JT[-N$$)-)(//\-A0)-:("-+$(:'-'$;*'),-09-)5-U[-
N$$)R--!)-5::0+,-N+56-V\[[[ëQS\X[[-N$$)-;"-$/$H();5"\-G;)'-
59);606-*+5G)'-("#-$,)(A/;,'6$")-5"-"5+)'$+"-(,9$:),\-
("#-;)-;,-65#$+()$/<-,'(#$\-#+50*')\-("#-"-+$-)5/$+(")R--!)-
5::0+,-5"-(-H(+;$)<-5N-G$//J#$H$/59$#-,5;/,-N+56-,;/)<-/5(6,-
)5-+5:8<-,5;/,\-+("*;"*-N+56-,'(//5G-)5-+$/();H$/<-#$$9\-
G;)'-9eD,-+("*;"*-N+56-65#$+()$/<-(:;#;:-)5-,/;*')/<-A(,;:R--
>5:8<-?50")(;"-6(9/$-+$`0;+$,-,5;/,-';*'-;"-:(/:;06\-
6(*"$,;06\-";)+5*$"\-95)(,,;06\-("#-9'5,9'5+0,R--

!"#;H;#0(/-9/("),-:("-A$-65"5$:;50,-5+-#;5$:;50,-G;)'-
!-5G$+,-)'()-*+5G-;"-#+559;"*-:/0,)$+,R-7(+*$-,$$#-:+59,-
(+$-9+5#0:$#-$H$+<-QëT-<$(+,\-G;)'-,$$#,-;"-G;"*$#-
,(6(+(,-)'()-(+$-G;"#-#;,9$+,$#-("#-+$`0;+$-W-65")',-
5N-:';//$#-)$69$+()0+$,-)5-*$+6;"()$R--EN)$+-#;,)0+A(":$\-
H$*$)();H$-+$9+5#0:);5"-)'+50*'-,9+50);"*-;,-:5665"R--

>5:8<-?50")(;"-6(9/$-;,-(-N(;+-)5-955+-A+5G,$-N5+-
/;H$,)5:8\-A0)-(-65#$+()$-)5-';*'-H(/0$-A+5G,$-N5+-G;/#/;N$\-
$,9$:;(//<-(,-G;")$+-N5+(*$-N5+-A;*-*(6$-,9$:;$,-,0:'-(,-
#$$+-("#-$/8R--!)-;,-(/,5-:5",;#$+$#-*55#-:5H$+-N5+-65,)-
G;/#/;N$-,9$:;$,R-->5:8<-?50")(;"-6(9/$-;,-0,$#-(,-(-
/("#,:(9;"*-9/(")\-("#\-A$:(0,$-5N-;),-$%)$",;H$-+55)-
,<,)$6\-;,-+$:566$"#$#-(,-(-+$H$*$)();5"-,9$:;$,-N5+-,;)$,-
,0:'-(,-#$*+(#$#-+;9(+;("-(+$(,-5+-:0)J,/59$,-N5//5G;"*-
+5(#-:5",)+0:);5"R


